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2. Resultados do 1°, 2° e 3° Passo.
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DESAFIO 1 - EDU(;ACAO INOVADORA COM EXCELENCIA
ACADEMICA

DESAFIO 2— INCLUSAO SOCIAL :

publica inclusiva, inovadora e de qualidade, no contexto da
Amazinia Legal. |

DESAFIO 3 — INOVACAO, TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA E EMPREENDEDORISMO

DESAFIO 4 - RECONHECIMENTO SOCIAL

DESAFIO 5- INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PUBLICA
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR DESAFIO

DESAFIO 1 —. EDUCAGAO INOVADORA COM EXCELENCIA ACADEMICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 Elevar o conceito institucional

1.2 Melhorar os conceitos de avaliagdo dos cursos de graduacao
1.3 Melhorar os conceitos de avaliagdo dos cursos de pos graduacao

Stricto Sensu

1.4 Institucionalizar nos PPCs dos cursos de graduagdo a utilizacao de
novas tecnologias educativas compativeis ao mundo 4.0.

1.5 Institucionalizar a extensdo nos cursos de graduacdo e Pos
Graduagao
1.6 Internacionalizar os cursos de graduagao e Pos Graduagdo

1.7 Fortalecer e promover melhores condicbes para a oferta de
cursos e disciplinas na modalidade EaD

1.8 Integrar ensino de graduagao e pos-graduagao

INDICADORES

Conceito Institucional (INEP - MEC)

% de cursosde graduagdo comPCa e 5;

% de cursosde graduagdo com conceitosENADES e 5;
Taxa de Sucesso daGraduacdo- TSG;

IGC

% de cursosde posgraduacdonivel mestradocom Conceito 4 ou 5

% de cursosde pos graduagdo nivel doutorado com Conceito 6ou 7

% de cursos com PPC awalizados % de cursos conforme diretrizes do
PPl (partindo do principio de mudancas inovadoras tragadas peia
estratégiadaUFT)

% de cursoscom PPC atuaizados
% de cursos internacionalizados

N¢ de disciplinas ofertadasviaEaD
% de cursosEaDcomconceitodes

N¢ de docentes qualificados para atuarem na modalidade de ensino
EaD

Nt de a¢des integradas de graduacdo e pos—graduacdo

ATUAL
4
50 %
16 %
43%
40
55 % (NOTA4)
2% (NOTAS)

0%

0%

2025

5
80 %
60 %
70 %
50

80 % (NOTAS)

50 %

100 %




DESAFIO 2—- INCLUSAO SOCIAL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES

% de incremento nonumero de alunos ingressantes nos cursosde
graduagdo;
% de nimerode alunos evadidos;
% de alunosretidos nos cursos de graduagdo
2.1 Elevar o nimero de matriculas e permanéncia de alunos nos cursos % de aumentodo orgamento destinado para as atividades finaisticas
de graduagao
2 A % de unidades fiscas adaptadas a acessibilidade
2.2 Adequar toda a infraestrutura da universidade para atender os

requisitos de acessibifidade % de acessbilidade digitalno siteda UFT

% de alunosvulneravels ingressantes formados
% de alunosindigenas e quilombolasingressantes formados
% de reten¢dode alunosvuinedveis
2.3 Oportunizar o ingresso, acesso e permanéncia de Alunos % dereten¢dode alunosindigenas e guiombolas
vulnerdveis e de etnias. % de evasao dosalunosvulneravels
% de evasdo dosalunos indigenas e quilombolas

2.4 Consolidar politicas estudantis

N2 de restaurantes universitarios
N2 casado estudante (incluindo indigena)

N2 de bolsas e auxilios concedidos

ATUAL
12.050 Alunos
37%

20 %
5%

2025
40 % (+4.836 alunos)
20%

12 %
8%




DESAFIO 3 - INOVAGAO, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA E EMPREENDEDORISMO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3.1 Elevar a Captacdo de recursos proprios pela venda e prestacao de
Servigos

3.2 Elevar o nimero de empresas incubadas nos campus da UFT

3.3 Fortalecer o NIT, a cultura e as politicas de inovacao e transferéncia de
tecnologia da UFT

3.4 Fortalecer as atividades de pesquisa e de inovagdo, ampliando a
producdo académica e tecnologica, na Universidade.

3.5 - Consolidar um ambiente de Inovacdo e Empreendedorismo integrado
e articulado na Universidade

INDICADORES

% de aumentodo total derecursos captados pela
universidade por meiodaprestacdode servicotécnico-
especializado

% de patentes licenciadas

% de laboratorios prestadores de servicostécnico-
especialzados

N2 de empresas incubadas

N¢ de empresasgraduadas

N2 de softwaresregiqrados

Nt de patentes depositadas

NE de servidoresno NIT

Ne de patentes em co-tituiaridade om empresasououtria
ICY

% de aumentodo total derecursos captadoscom
licenciamento e transferéncia detecnologias (royalties)

N2 de Parcenas para Pesquisa, Desenwivimento e

Inovagdo

% de implantag30o do espago fisco do Ecossstemade
inovagdonoscdmpus

N2 de empresasjuniores ativas

N2 de Spinoff académicos



DESAFIO 4 -

4.1 Estimular a insergio social
conhecimento & inovagio & sociedade

da universidade gerando

4.2 Elevar 8 insercio e reconhecimento social ds UFT no Estado do
Tocantins

4.3 Consolidar a inovaglo, o desenvolvimento tecnoldgico e a
transferéncia de tecnologias para a sociedade

RECONHECIMENTO SOCIAL

INDICADORES

N* de acles de extendio em  inovaclo

desenvolvidas no estado

% de Municipios atingidos

Namero de acles de extensdo nos municipios

centrosul / sudeste do estado do Tocantins,

N? de municipios polo de cursos EaD

N? de patentes externas registradas

% de aumento do total de recursos captados com
licenciamento e transferéncla de tecnologias a

terceiros



DESAFIO 5- INSTRUMENTOS DE GOVERNANCA PUBLICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 — Elevar o indice Integrado de Governanca e Gestao - iGG

5.2 - Elevar o indice de Governanca em Gestdo de Pessoas
5.3 - Elevar o indice de Governanca em Tecnologia da Informacdo

5.4 - Efetivar e intensificar as atividades do Comité de Governanca
Digital - CGD

5.5 - Elevar o indice de Governanca em Aquisigdes

5.6 — Reduzir os niveis de risco estratégico
5.7 — Elevar o indice de Maturidade da Gestdo de Riscos

5.8 - Induzir a cultura da governanca em todas as areas da
universidade

5.9 — Direcionar a governanc¢a para as areas finalisticas da universidade

INDICADORES

S8L
iGovPub (indice de governanca publica)

iGovTl (indicede governanca e gestdode Tl)
iGestTl (indice de capacidade em gestdo deTl)

N2 de reunidesdo CDG

iGovContrat (indice degovernanga e gestdo de
contratacoes)

iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de
contratagoes)

Nivel de risco estratégico
Nivel de Maturidade

N¢ de unidadesdareitoria com processos e riscos
mapeados
N de campuscom processos e riscos mapeados

% cumprimento das politicasde ensino

% cumprimento das politicas de pesquisa

% cumprimento das politicas de extensao

% cumprimento das politicas de assisténcia estudantil




3.VISAO INTEGRADA DO TRABALHO DAS COMISSOES
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4. TRABALHO A SER DESENVOLVIDO PELAS COMISSOES.

4.1 - COMISSOES DE TRABALHO

—_

A. Comité de Governanca

1. Comissdao — Planejamenta, Desenvolvimento e

Gestdo

(Froap, Proad, Gahinete) _

2. Comissdo — Graduagdo (Prograd) Promover -

Feuniio DIEETOEES DE CAMPUS E

3. Comissdo - Pos-Graduacdo e Pesquisa (Propesq) para :}"_ EEPEESENTANTES.
. N . o — | mtegracio

4. Comissdo — Extensdo Universitadria (Proex) das acdes

5. Comissdo — Assisténcia Estudantil (Proest)

b. Tecnologias de Educagdo (Coordenacdo de

UAB/EAD)

7. Comissdo — Gestdo de Pessoas (Progedep) I

B. Comissdo — Infraestrutura (Prefeitura / 5T1 / SBB)

9. Comissdo de Comunicacdo [SUCOM / RADIO)



4.2. Comissao - Pés-Graduagao e Pesquisa (Propesq)

Técnico da PROAP de apoio do Grupo: Jordana

COMISSAO DE PESQUISA E POS-GRADUAGCAO

Integrante Campus E-mail Vinculo
Raphael Sanzio (Presidente) Palmas/ PROPESQ | propesq@uft.edu.br/ biorapha@yahoo.com.br Pro-Reitor
Claudia Cristina Auler do Amaral Santos Palmas/ NIT nit@uft.edu.br/claudiauler@uft.edu.br Docente
Guilherme Nobre Palmas/ DIRPESQ | dirpesq@ Pimenta uft.edu.br/guilherme.nobre@uft.edu.br | Docente
Karylleila Andrade Palmas/ DIRPOS dirpos@uft.edu.br/karylleila@gmail.com Docente
Gustavo Soares Martins PALMAS gustavo.soares@mail.uft.edu.br Discente
Glenda Michele Botelho PALMAS glendabotelho@uft.edu.br Docente
Adriana Demite Stephani Carvalho Arraias/Pedagogia | astephani@mail.uft.edu.br Docente
Eduardo de Freitas Bernardes Arraias/Pedagogia | edu.bernardes@uft.edu.br Docente
Barbara Doukay Campanini Arraias/Pedagogia | barbara.campanini@uft.edu.br Docente
Eliana Henriques Moreira Porto Nacional liahenriques@mail.uft.edu.br Docente
Danival José de Souza GURUPI danival@uft.edu.br Docente
José de Oliveira Melo Neto GURUPI jose.mneto@mail.uft.edu.br Docente




Renato de Almeida Sarmento GURUPI rsarmento@uft.edu.br Docente
Renisson Neponuceno de Araujo Filho GURUPI renisson@mail.uft.edu.br Docente
André Luiz Augusto da Silva MIRACEMA andreluiz@uft.edu.br Docente
Brigitte Ursula Stach-Haertel MIRACEMA brigitte.haertel@uft.edu.br Docente
Wagner Lemos Martins MIRACEMA wagnerlemos@uft.edu.br Técnico-administrativo
Rosemeire dos Santos MIRACEMA rosemeire_santos Docente
Célia Maria Grandini Albiero MIRACEMA celiaalbiero@uft.edu.br Docente
Giselli de AlImeida Tamarozzi Lima MIRACEMA gisellitama@uft.edu.br Docente
Marciel Barcelos Lano MIRACEMA marcielbarcelos@uft.edu.br Docente
Domingos Pereira da Silva MIRACEMA domingosps@uft.edu.br Docente
Anna Carolina Ramos MIRACEMA annaramos@uft.edu.br Docente
Samuel Miranda MIRACEMA samuelpmirandal@gmail.com Discente
Francisca Rodrigues Lopes TOCANTINOPOLIS | france@uft.edu.br Docente
Cassia Ferreira Miranda TOCANTINOPOLIS | cassiamiranda@uft.edu.br

Gustavo Cunha de Araujo TOCANTINOPOLIS | gustavo.araujo@uft.edu.br Docente




5. METODOLOGIA DE TRABALHO DAS COMISSOES

5.1 Produtos a serem entregues pela Comissao.

1°PRODUTO

Quadro 1. Politicas a serem escritas pela Comissao.

Comissao

PRODUTOS A SEREM ESCRITOS

Prazo

Comissdo Ensino de  Pds-
Graduacdo e PEsquisa (PROPESQ)

Politica de Pesquisa e Iniciagao Cientifica na Graduagao e Pés-Graduagao;

Politica de Criacdo e Funcionamento de Cursos de Pds-Graduagao;

Politica de Inovagao Tecnoldgica;

Politica de Propriedade Intelectual e de Transferéncia de Tecnologia;

Politica da publicacdo de material cientifico;

Pesquisa; Inovagdo Tecnoldgica; PIBIC

Politica da utilizacdo de Laboratdrios de Pesquisa;

Politica da Editora;

PROJETO DE INTEGRAGAO COM A PROEX / PROEST E PROGRAD




ACOES POR DIRETRIZ A SEREM EXECUTADAS NO PERIODO DE 2021-2025

2°PRODUTO

5.1.1 Ag¢des por DIRETRIZ a serem executadas no periodo de 2021-2025

Para analisar as diretrizes deve-se seguir os resultados dos relatdrios de avaliagdo que a PROAP entregou, os Resultados
dos GTs do PPI e principalmente os indicadores do Instrumento de avaliagao do INEP (ABAIXO)

Quadro 2 - Indicadores do INEP relativos a Comissao de Pesquisa



COMISSAO DE TRABALHO NUMERO DOS INDICADORES NO INSTRUMENTO DE AVALIAGAO DO INEP INDICADORES
RELACIONADOS A COMISSAO INTEGRADORES
Comissdo - Pos-Graduagdo e Pesquisa 2.2/2.3/2.5/3.2/3.3/3.4/3.6/3.8/3.12/ 2.2/2.5/3.4/3.6/3.8/3.12/
(Propesq)
Indicador 2.2 PDI, planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduagdo e de pds-graduacdo; Para faculdades e centros universitdrios,
considerar a pds-graduagdo quando houver previséGo no PDI.

Indicador 2.3 PDI, politica e praticas de pesquisa ou inicia¢do cientifica, de inovacdo tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural

Indicador 2.5 PDI e politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social; Para a modalidade EAD, considerar as
especificidades da sede e dos polos

Indicador 3.2 Politicas de ensino e a¢des académico-administrativas para os cursos de pdsgraduacdo lato sensu; NSA para faculdades e centros
universitdrios, exceto quando houver previséo no PDI

Indicador 3.3 Politicas de ensino e a¢Oes académico-administrativas para os cursos de pds-graduacao stricto sensu; NSA para faculdades e centros
universitdrios, exceto quando houver previséo no PDI.

Indicador 3.4 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacdo cientifica, a inovacdo tecnoldgica e o
desenvolvimento artistico e cultural; NSA para faculdades, exceto quando houver previséo no PDI

Indicador 3.6 Politicas institucionais e agdes de estimulo e difusdo para a produ¢do académica docente

Indicador 3.8 Politica institucional para internacionalizagdo; NSA quando ndo houver previsdo no PDI.

Indicador 3.12 Politicas institucionais e a¢es de estimulo a produgdo discente e a participacdo em eventos (graduagdo e pds-graduagao)

5.1.2 Analise da Correlagao entre os Indicadores do INEP (diretrizes na tabela) e os Objetivos Estratégicos
dos desafios. (FAZER ISTO COM TODOS OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR DESAFIO) (Exemplo) (Marcar
um llx")



Quadro 3 - Correlacao entre os Indicadores do INEP (diretrizes na tabela) e os Objetivos Estratégicos dos
desafios

2.2 PDI, planejamento didatico-instrucional
e politica de ensino de graduacdo e de pds-
graduagdo;

Para faculdades e centros universitdrios,
considerar a pos-graduagdo quando houver
previséo no PDI.

2.3 PDI, politica e praticas de pesquisa ou
iniciacdo cientifica, de inovacgdo tecnoldgica
e de desenvolvimento artistico e cultural

2.5 PDI e politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento econdmico e a
responsabilidade social

Para a modalidade EAD, considerar as
especificidades da sede e dos polos

3.2 Politicas de ensino e agdes académico-
administrativas para os cursos de poés-
graduacdo lato sensu




NSA para faculdades e centros
universitdrios, exceto quando houver
previséo no PDI

3.3 Politicas de ensino e a¢des académico-
administrativas para os cursos de pos-
graduacado stricto sensu

NSA para faculdades e centros
universitdrios, exceto quando houver
previséo no PDI.

3.4 Politicas institucionais e a¢des
académico-administrativas para a pesquisa
ou iniciagado cientifica, a inovagao
tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e
cultural ;

NSA para faculdades, exceto quando houver
previséo no PDI

3.6 Politicas institucionais e a¢Ges de
estimulo e difusdo para a produgao
académica docente

3.8 Politica institucional para
internacionalizagdo

3.12 Politicas institucionais e agdes de
estimulo a producdo discente e a
participacdo em eventos (graduacdo e pods-
graduacdo)




5.1.3 Diagnadstico realizado pela DIPLAN — PROAP

Analisar o arquivo: Diagnostico pontos fracos — Pesquisa e Pés-Graduacao

Tabela 1. Analise Interna do setor da Comissao

FRAQUEZAS FORTALEZAS

2.2 PDI, planejamento didatico-instrucional e
politica de ensino de graduagdo e de pds-graduagao
Para faculdades e centros universitdrios, considerar
a pos-graduagdo quando houver previsdo no PDI.

2.3 PDI, politica e praticas de pesquisa ou iniciagao
cientifica, de inovacdo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e cultural




2.5 PDle politicas institucionais voltadas ao
desenvolvimento econdmico e a responsabilidade
social

Para a modalidade EAD, considerar as
especificidades da sede e dos polos

3.2 Politicas de ensino e agdes académico-
administrativas para os cursos de pds-graduagao
lato sensu

NSA para faculdades e centros universitdrios,
exceto quando houver previséo no PDI

3.3 Politicas de ensino e ag¢des académico-
administrativas para os cursos de pos-graduacao
stricto sensu

NSA para faculdades e centros universitdrios,
exceto quando houver previséo no PDI.

3.4 Politicas institucionais e ac¢des académico-
administrativas para a pesquisa ou iniciacao
cientifica, a inovacao tecnoldgica e o
desenvolvimento artistico e cultural NSA para
faculdades, exceto quando houver previsao no PDI




3.6 Politicas institucionais e agdes de estimulo e
difusdo para a produgao académica docente

3.8 Politica institucional para internacionalizagao
NSA quando ndo houver previsao no PDI

3.12 Politicas institucionais e agées de estimulo a
produgdo discente e a participagdo em eventos
(graduacado e pos-graduacgao)

5.1.4 Defini¢ao das A¢oes a serem desenvolvidas no periodo de 2021-2025.

Tabela 2. Definicao de A¢des por Diretriz no periodo de 2021-2025.

Objetivo Estratégico : N°.........ccccceeuueneee



2.2 PDI, planejamento didatico-
instrucional e politica de ensino
de graduacdo e de pos-
graduagao

Para faculdades e centros
universitdrios, considerar a pos-
gradua¢do quando  houver
previséo no PDI.

para reverter das

as

e continuar

relacao

da0s

2.3 PDI, politica e praticas de
pesquisa ou iniciagdo cientifica,
de inovagdo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e
cultural

2.5 PDI e politicas institucionais
voltadas ao desenvolvimento
econOmico e a responsabilidade
social

Para a modalidade EAD,
considerar as especificidades da
sede e dos polos




3.2 Politicas de ensino e agdes
académico-administrativas para
os cursos de pos-graduacgao lato
sensu

NSA para faculdades e centros
universitdrios, exceto quando
houver previsédo no PDI

3.2.0ciiiiiiiiniiiiiiieii e eee s

3.3 Politicas de ensino e agGes
académico-administrativas para
os cursos de pos-graduacio
stricto sensu

NSA para faculdades e centros
universitdrios, exceto quando
houver previsédo no PDI.

3.4 Politicas institucionais e
acoes académico-
administrativas para a pesquisa
ou

iniciacdo cientifica, a inovagao
tecnoldgica e o
desenvolvimento artistico e
cultural

NSA para faculdades, exceto
quando houver previsao no PDI

3.4.1.ccciiiiiiiiiiiiiiiniiiiiiieieneee e,

3.6 Politicas institucionais e
acoes de estimulo e difusao para
a producao académica

docente




3.8 Politica institucional para | 3.8.1......cccccrriiiiinneiiiiissnnerississnnensanns
internacionalizagao

NSA quando ndao houver
previsao no PDI.

3.12 Politicas institucionais e | 3.12.1......cccccccmnneneeeeeeeereiaacesssnnnnnnneneee
acoes de estimulo a produgao
discente e a participacdo em
eventos (graduagao e pos-
graduacgdo)

Tabela 3. Quadro 1. Distribui¢do do alcance das ACOES por DIRETRIZ no tempo do PDI.

Objetivo Estratégico : N°.......cccccceeuueene..

2.2 PDI, planejamento didatico- | 2.2.1.....cccceeerrriiennniiicenennennes 100 % 50 % 50 %
instrucional e politica de ensino
de graduacdo e de pds-graduacdo | 227 ...........cccceeeeeeererencnresrneanns 100 20 uni. 20 uni. 30 uni. 30 uni.

Para faculdades e centros
universitdrios, considerar a pos-
graduacdo  quando  houver | 2.2.3.......cuuuueeeeeeereceererrennennnnnnseees 100 20 uni. 20 uni. 30 uni. 30 uni.
previséfonoPDI. | ...




100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.

2.3 PDI, politica e praticas de
pesquisa ou iniciacdao cientifica,
de inovacdo tecnoldgica e de
desenvolvimento artistico e
cultural

100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.

2.5 PDI e politicas institucionais
voltadas ao desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade
social

Para a modalidade EAD,
considerar as especificidades da
sede e dos polos

100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.

3.2 -Politicas de ensino e agdes
académico-administrativas para
os cursos de pos-graduacao lato
sensu

NSA para faculdades e centros
universitdrios, exceto quando
houver previsdo no PDI

100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.

3.3 Politicas de ensino e agdes
académico-administrativas para
os cursos de pods-graduagao
stricto sensu

100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.




NSA para faculdades e centros
universitdrios, exceto quando
houver previséo no PDI.

3.4 Politicas institucionais e
acOes académico-administrativas
para a pesquisa ou

iniciagdo cientifica, a inovagao
tecnoldgica e o desenvolvimento
artistico e cultural

NSA para faculdades, exceto
qguando houver previsdo no PDI

100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.

3.6 Politicas institucionais e
acoes de estimulo e difusao para
a producao académica

docente

100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.

3.8 Politica institucional para
internacionalizagao

NSA quando n3o houver previsdo
no PDL.

100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.

3.12 Politicas institucionais e
acoes de estimulo a produgdo
discente e a participagao em
eventos (graduacdo e pOs-
graduacdo)

100

20 uni.

20 uni.

30 uni.

30 uni.




