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RESOLUCAO N° 29, DE 06 DEZEMBRO DE 2017

(Atualizado pela Resolucéo Consepe n° 23/2021, de 14.04.2021)
Dispde sobre a atualizacdo com inclusdo de disciplina
e ampliacdo de carga horaria do Projeto Pedagogico
do Curso de Pos-Graduagcdo Lato  Sensu:
Especializacdo Gestdo Publica (Modalidade EaD),
aprovado pela Resolucéo Consepe n° 37/20009.

O Egrégio Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) da Universidade
Federal do Tocantins (UFT), reunido em sessdo ordinaria no dia 06 de dezembro de 2017, no uso

de suas atribuicdes legais e estatutarias,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a inclusdo de disciplina e ampliacdo de carga horaria do Projeto
Pedagdgico do Curso de P6s-Graduacdo Lato Sensu: Especializagdo Gestdo Publica (Modalidade

EaD), aprovado pela Resolucdo Consepe n° 37/2009, conforme Projeto, anexo a esta Resolucéo.

Art. 2° Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo, com efeitos

retroativos a 06 de dezembro de 2017.

LUIS EDUARDO BOVOLATO
Reitor

EMC.



UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE POS-GRADUAGCAO
LATO SENSU: ESPECIALIZACAO GESTAO PUBLICA
(MODALIDADE EaD) - VERSAO 2017

Anexo da Resolugéo n°® 29/2017 — Consepe
Aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo em 06 de dezembro de 2017.
A Resolucgéo Consepe n° 37/2009 complementa esta Resolucao.

(Atualizado pela Resolucdo Consepe n° 23/2021, de 14.04.2021)

PALMAS, TO
2017



UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

ANEXO DA RESOLUGAO N° 29/2017 — CONSEPE

PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE POS-GRADUACAO
LATO SENSU: ESPECIALIZACAO GESTAO PUBLICA
(MODALIDADE EaD) - VERSAO 2017*

*Com complemento da Resolucdo Consepe n° 37/2009.

(Atualizado pela Resolucdo Consepe n° 23/2021, de 14.04.2021)
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS — UFT
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB
DIRETORIA DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS - DTE
CAMPUS UNIVERSITARIO DE PALMAS
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA- GP
(Polos em Palmas e Araguaina)

COORDENADOR DO CURSO: Dr. Elvio Quirino Pereira
DURACAO DO CURSO: 18 meses

CARGA HORARIA DO CURSO: 450h

I — Apresentacao

A Universidade Aberta do Brasil (UAB) é um programa do Ministério da
Educacdo (MEC), gerido pela Diretoria de Educacdo a Distancia (DED) da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) e pela Secretaria de Educacdo a
Distancia (SEED), onde estdo alocados os cursos de Pos-Graduagdo, 0s quais visam qualificar
quadros de gestores a atuarem na administracdo publica. Compde uma estratégia de capacitacao
que envolve trés cursos direcionados a areas distintas da gestdo: Gestdo Publica (GP), Gestdo
Publica Municipal (GPM) e Gestdo Publica em Saude (GPS). Os cursos destinam-se a portadores
de diploma de curso superior que exercem atividades em 6rgdos publicos ou do terceiro setor ou
ainda a pessoas que tenham aspiragdes ao exercicio de funcdo publica.

O curso de Gestéo Publica conta com uma carga horaria de 450 horas, distribuidas
em dois mddulos (420 horas), contendo um quadro de disciplinas comuns aos trés cursos, as
quais compdem modulo basico, e um quadro de disciplinas especificas que compdem o mddulo
de concentracdo da &rea de cada curso. O Nucleo Basico do Curso GP contém sete disciplinas,
com carga horaria de 30 horas cada uma, perfazendo assim um total de 210 horas; o0 Mddulo da
area da concentracdo, também composto por seis disciplinas, sendo quatro com carga horaria de
30 horas e duas com carga horaria de 45 horas cada uma, perfazendo um total de 210 horas;

intercalando estas disciplinas o curso de GP conta com o Mddulo Trabalho de Conclusdo de



Curso (TCC), contendo uma carga horéria de 30 horas, destinadas a disciplina de Metodologia
do Trabalho Cientifico, a qual subsidiard o estudante na elaboracdo de seu TCC, o qual se
constitui de um artigo cientifico, que devera ser submetido a apresentacdo e avaliagdo por uma
banca composta para esta finalidade e submetido em revista com corpo editorial ou trabalho
completo publicado em anais de evento cientifico. Assim, a integralizacdo curricular contempla a
carga horaria de 420 horas referente aos créditos do Nucleo Bésico e da Area de Concentragio e

30 horas relativas a elaboracdo do TCC, computando-se assim uma carga horaria de 450 horas.

Il — Objetivos

A especializacdo em Gestdo Publica tem como objetivos a qualificacdo de pessoal
de nivel superior visando ao exercicio de atividades gerenciais. Especificamente, pretende:

a) Capacitar quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro
(governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas publicos;

b) Capacitar profissionais com formacdo adequada a intervirem na realidade
social, politica e econbmica;

c) Contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo
Estado brasileiro, nos ambitos federal, estadual e municipal;

d) Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo estratégica dos
negdcios publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado da realidade administrativa do

governo ou de suas unidades produtivas.

Os objetivos de aprendizagem para o0s estudantes sdo 0s seguintes:

a) Compreender 0s conceitos basicos e terminologias nas areas funcionais chave
de organizacdes do primeiro (Estado) e terceiro setores nas areas: gestdo, estratégia, operacdes,
financas publicas, recursos humanos e outras;

b) Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solugdes para
situagdes organizacionais/empresariais complexas;

c) Desenvolver habilidades-chave (comunicacdo oral e escrita, trabalho em
equipe, lideranga) requeridas para uma carreira gerencial de sucesso;

d) Estar apto para fazer a integracdo das areas funcionais do negocio para

permitir tomadas de decisdes acertadas para a organizacao como um todo.

Além disso, propde o crescimento profissional e académico do estudante por meio
de:



a) Orientacdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de
governo;

b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes de
relacionamento organizacdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solugcdes operacionais;

c) Fortalecimento da habilidade de comunicacdo por meio de discussoes
presenciais e a distancia (chats), estudo de cases, trabalhos escritos e apresentacéo presencial de
seminarios;

d) Aumento da capacidade de lideranca na organizacéo através da participacdo
em trabalhos em equipe;

e) Ampliagdo da compreensdo das varidveis ambientais que afetam a
performance organizacional;

f) Enfase na natureza global do atual ambiente dos negcios e seu impacto sobre
a tomada de deciséo;

g) Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais
mais complexos, por meio do uso de processos de simulacdo de situacdes estratégico-
operacionais;

h) Integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negocio, através da elaboracao
de projetos e analise de cases.

111 — Matriz Curricular

A matriz curricular foi estruturada a partir das Unidades do Nucleo Basico e do
Madulo da Area de Concentragéo, distribuidas em quatro blocos, formando assim duas Etapas
em cada Unidade, culminando com a realizacdo de um seminario em cada etapa, no qual o
estudante devera apresentar no encontro presencial, um resumo expandido na forma de painel, o

resultado de seus estudo relativos a cada um dos blocos disciplinas.

Unidade | — NUcleo Bésico

A funcéo das disciplinas da Unidade |1 — Nucleo Basico é propiciar ao estudante
uma tomada de consciéncia sobre a atual politica do governo, situando-0 na passagem que vem
se dando, ao longo destes ultimos anos, de um Estado Gerencial para um Estado Necessario.
Esse referencial Ihe permitird compreender melhor, ao longo do Mdédulo Especifico, as diferentes

acOes e programas implementados pela atual administracéo pablica.



Ord. | Disciplina C.H.

1 Estado, Governo e Mercado 30
2 O Publico e o Privado na Gestdo Publica 30
3 Desenvolvimento e Mudangas no Estado brasileiro 30
4 Politicas Publicas 30
5 Planejamento Estratégico Governamental 30
6 O Estado e os Problemas Contemporaneos 30
7 Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica 30
- TOTAL DE HORAS/AULA 210

Unidade Il — Mddulo Especifico

Disciplina h%?gg?a
1 Cultura e Mudanca Organizacional 30
2 Comportamento Organizacional 30
3 Redes publicas de Cooperacdo em Ambientes Federativos 30
4 Gestdo Operacional 45
5 Gestdo Logistica 30
6 Plano Plurianual e Orgcamento Publico 45
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 210
Unidade 111 — Médulo Trabalho de Conclusédo de Curso
Ord. Disciplina h%?;??a
1 Metodologia do Trabalho Cientifico 30
— TOTAL DE HORAS DO MODULO 30

IV — Metodologia

O Curso de Especializacdo em Gestdo Publica serd ofertado na modalidade a
distancia.

A Educacdo a Distancia (EaD) ndo deve ser reduzida a questdes metodologicas ou
de gerenciamento, ou como possibilidade apenas de emprego de Novas Tecnologias da
Comunicacdo (NTCs) na pratica docente e no processo formativo dos estudantes.

Nesse sentido, propde-se como metodologia a disponibilizacdo de artigos, textos e
exercicios, que serdo discutidos de forma interativa na plataforma Moodle por meio de varios
recursos didaticos, mediados pelos tutores e professores.

Intercalando o conjunto de disciplinas dos Mddulos Basico e Especifico, garante-
se espago no calendéario para o desenvolvimento da Metodologia de Trabalho Cientifico, a qual



subsidiara o estudante na elaboragdo de seu TCC (artigo final). Esta disciplina também sera
ministrada por um professor e, a partir da concluséo das disciplinas dos Mdédulos Basico e
Especifico, os estudantes contardo com a orientacdo de um professor para orientar a elaboragédo
do artigo final. Antes da defesa do artigo final, os estudantes apresentardo o projeto de pesquisa a

uma banca a fim de receber contribuicdes.

V — Recursos Didaticos

a) Ambiente Virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositério de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle de cada estudante,
entre outros, operacionalizado via sistema moodle;

b) Videoaulas;

c) e-mail;

d) Encontros presenciais.

VI — Avaliacéo

A avaliacdo das atividades desenvolvidas no decorrer de cada disciplina do
Nucleo Béasico conta com 50% do peso total da nota, e os demais 50%, referem-se a participacdo
dos encontros presenciais na disciplina de Metodologia do Trabalho Cientifico. Ja as avaliacfes
das atividades das disciplinas do Nucleo Especifico, ficam sob a responsabilidade do professor
da disciplina. A nota final da disciplina de Metodologia do Trabalho Cientifico consiste da
avaliacdo do TCC (artigo final) emitida pela banca examinadora.

Desse modo o estudante sera avaliado em trés situacdes distintas:

a) Durante a oferta das disciplinas, a partir de atividades realizadas a distancia,
como pesquisas, exercicios, e outras tarefas planejadas para o desenvolvimento da disciplina;

b) Durante 0s encontros presenciais, a partir de apresentacdo de trabalhos e
realizacéo de outras tarefas propostas no encontro;

c) No final do curso, com a elaboragéo do artigo cientifico e respectiva defesa

em banca examinadora.

VIl - Cronograma da oferta do Curso

Nucleo Basico - Etapa |
Disciplina Professor Data

06/05/17 — Araguaina
13/05/17 — Palmas

Estado, Governo e Mercado Fernando Jorge 17/04/17 a 06/05/17

Aula magna Palestra




Desenvolvimento e Mudancas no

- Eduardo Moreira 07/05/17 a 26/05/17
Estado Brasileiro
O Publico e o Privado na Gestéo ) i, Ajmeida 27/05/17 a 15/06/17
Pablica
Nucleo Basico - Etapa Il
Disciplina Professor Data
Politicas Publicas Lucia Helena 24/06/17 a 13/07/17
Recesso 14/07/17 a 31/07/17
Planejamento Estratégico José Moraes 01/08/17 a 19/08/17
Governamental
Indicadores Socioecondmicos na | A qiang paixdo 20/08/17 a 08/09/17
Gestdo Publica
O Estado e os Problemas Alex Pizzio 09/09/17 a 28/09/17
Contemporaneos

. . 30/09/17 — Palmas
Metodologia da Pesquisa 07/10/17 — Araguaina
Moddulo Especifico - Etapa |
Disciplina Professor Data
Cultura e Mudanca Organizacional | Celene Ferreira 07/10/17 a 26/10/17
Comportamento Organizacional Celene Ferreira 27/10/17 a 15/11/17
Redes Publicas de Cooperagao em | ;.. ojiocn 16/11/17 a 05/12/17

Ambientes Federativos

Metodologia da Pesquisa

14/12/17 — Palmas
15/12/17 — Araguaina

Recesso 16/12/17 a 10/01/18
Moédulo Especifico - Etapa Il
Disciplina Professor Data
Gestdo Operacional Roseni Aparecida 11/01/18 a 04/02/18
Gestdo Logistica Juliana Melo 05/02/18 a 24/02/18
g:]ag‘lfcg'““a”“a' eOrgamento | meninng Abrantes 20/02/18 a 11/03/18

: . 21/04/18 — Palmas
Metodologia da Pesquisa Renata Rauta Petarly 28/04/18 — Araguaina

Mddulo TCC
Tarefa Local
. . Apresentagédo/qualificacdo do 09/06/18 — Palmas
Metodologia da Pesquisa Projeto 14/07/18 — Araguaina
Metodologia da Pesquisa Bancas de Apresentac¢do do TCC 04 a 18/08/2018
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS — UFT
UNIVERSIDADE ABERTA DO BRASIL — UAB
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CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA- GP

(Polos em Palmas e Araguaina)

DISCIPLINA: Metodologia Cientifica

UNIDADE: | — Nucleo Basico [ETAPA: | CARGA HORARIA: 30 horas

1- EMENTA
1. O que sdo Trabalhos de Conclusdo de Curso; 2. Ciéncia e método cientifico; 3. Etapas do

trabalho cientifico; 4. Normatizacao cientifica.

2- Objetivo Geral
Ao final, o aluno devera ser capaz de elaborar os seus trabalhos de conclusdo de curso, com rigor

metodoldgico e confiabilidade cientifica.

3- CONTEUDOS PROGRAMATICOS (discriminar por encontro)
30/09 e 07/10 — Unidade 1 — Tipos de trabalho de concluséo de curso; Origem do conhecimento
cientifico e principais conceitos metodoldgicos
14/12 e 15/12 — Unidade 2 — Etapas do trabalho cientifico (Problemas de pesquisa; Referencial
Tedrico; Procedimentos Metodologicos)
21/04 e 28/04 — Unidade 3 — Normas técnicas para elaboracéo e formatacao dos trabalhos de
concluséo de curso

09/06 e 14/06 — Unidade 4 — Qualificacdo dos projetos de concluséo de curso.

4- METODOLOGIA/ATIVIDADES DIDATICAS
As aulas serdo baseadas em conteldos tedricos e exercicios praticos disponiveis no ambiente

virtual de aprendizagem e discussdo em sala dos contetudos programaticos.

5- RECURSOS DIDATICOS ou ESTRUTURA(S) DE APOIO.

a) Ambiente Virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda, repositorio de




tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle de cada estudante, entre outros,
operacionalizado via sistema moodle;
b) Aulas expositivas em encontros presenciais;

c) e-mail.

6- AVALIACAO

O que sera avaliado:
e Compreensdo do conteudo, desenvolvimento de argumentacéo logica e expositiva;
o Elaboracéo e apresentacdo do trabalho de concluséo de curso

Tipos de avaliacéo:

e Avaliacédo presencial (defesa do trabalho de concluséo de curso) 50% da nota (5,0)

Observagao: Nao sera permitido copia ou “plagio” em quaisquer atividades.

7- REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BASICAS

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

2. MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 5°ed. Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2003.

3. MARTINS, G. A. Manual para elaboracdo de monografias e dissertacdes. Sdo Paulo:
Atlas, 1994,

4. QUIVY, R. CHAPENHOUDT, L. V. 1992. Manual de investigacdo em ciéncias sociais.
Lisboa: Gradiva.

5. ROSA, M. V. F. P. C. A entrevista na pesquisa qualitativa: mecanismos para validacéo

dos resultados. Belo Horizonte: Editora Auténtica, 20009.
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8- REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS COMPLEMENTARES

BARBIER, René. A pesquisa-acdo. Brasilia: Liber Livro Editora, 2007

BASTOS, Cleverson Leite. Aprendendo a aprender: introducdo a metodologia cientifica Bastos.
Rio de Janeiro: Editora VVozes, 2004.

GIBBS, Graham. Analise de dados qualitativos. Sdo Paulo: Artmed, 2009.

GOLDENBERG, Mirian. A arte de pesquisar: como fazer pesquisa qualitativa em Ciéncias
Sociais. Rio de Janeiro: Editora Record, 2004.

LEFEVRE, Fernando. Depoimentos e discursos: uma proposta de analise em pesquisa social.
Brasilia, DF: Liber Livro Editora, 2005.

POPPER, Karl. A légica da pesquisa cientifica. Sdo Paulo: Editora Cultriz, 2001.

TEIXEIRA, Elizabeth. As trés metodologias: académica, da ciéncia e da pesquisa. Petropolis:
Editora Vozes, 2006.




