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O Egrégio Conselho Universitario (Consuni) da Universidade Federal do
Tocantins (UFT), reunido em sessao ordinaria realizada no dia 29 de maio de 2024, no uso de

suas atribuicdes legais e estatutarias,
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Art. 1° Aprovar o Plano de Integridade da Universidade Federal do Tocantins
(UFT), conforme anexo.

Art. 2° Revoga-se a Resolugdo Consuni n° 25, de 03 de junho de 2020.

Art. 3° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacdo, conforme dados
do processo n° 23101.003342/2024-24.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO TOCANTINS

ANEXO DA RESOLUGAO N°121/2024 - CONSUNI

PLANO DE INTEGRIDADE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO

TOCANTINS (UFT).

1 INTRODUGCAO

Este presente plano segue o determinado na portaria CGU n° 1.089/2018 que
estabelece orientacGes para a estruturacdo do plano de integridade no ambito da administracdo
publica federal, demonstrado através do guia pratico de implementacdo do programa de
integridade publica, os passos para que a Fundacdo Universidade Federal do Tocantins (UFT)
possa cumprir as determinacdes dos artigos 19 e 20 do decreto n® 9203/2017, e orientados pela
Auditoria Interna (sa/audin-uft/0003162019.94338.04 de 07/02/2019).

O Programa de Integridade € um conjunto estruturado de medidas institucionais
voltadas para a prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo de praticas de corrupcdo, fraudes,
irregularidades e desvios éticos e de conduta, em apoio a boa governanga, baseados em Plano
com levantamento dos riscos para a Integridade, riscos estes que configuram vulnerabilidades
que possam favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupc¢do, fraudes, irregularidades
e/ou desvios éticos e de conduta que venham a comprometer os objetivos, missdo e valores da
UFT.

O estabelecimento do presente Programa demonstra o comprometimento da alta
gestdo da UFT que junto ao comité de governanca, ja estabelecido, busca adotar elevados
padrdes de gestdo e conduta ética, através de estabelecimento de acdes estratégicas para
prevencdo de riscos a boa gestdo da universidade. O Programa de Integridade vem somar agentes
a este esforco maior de aprimoramento e transparéncia da gestdo superior da UFT.

2 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Decreto n° 9.203/2017 traz a Integridade como principio da Governanga
Publica (Art. 3°, inciso Il) e reforca a necessidade de criagdo de um comité interno de governanga
para auxiliar a alta administragdo no desenvolvimento de acdes que visem melhorar o
desempenho institucional.

A Resolucdo Consuni n°® 68/2022, que dispde sobre a politica de governanca e
gestdode riscos no ambito da UFT, apresenta a Integridade como principio da boa governanca
(Art. 4°, 8 4°, 5°):

I. Integridade refere-se ao alinhamento consistente e a adesdo de valores,
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principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico sobre os
interesses privados no setor publico;

Il. A universidade deve desenvolver o Plano de Integridade, com as
seguintes informacoes:

a) designacdo da Unidade de Gestdo da Integridade — UGI e seu responsavel;
b) levantamento da situagéo das unidades e instrumentos de integridade;

c) levantamento dos riscos para a integridade prioritarios e estabelecer medidas
de tratamento;

d) metodologia de tratamento e atualizacdo periddica do plano.

A UFT através da Resolucdo n° 68, de 06 de julho de 2022 aprova a Politica de
Governanca e Gestéo de Riscos da Universidade.

A Governanca tera a seguinte estrutura e responsabilidades:

| - O Comité de Governanca e Riscos:

a) promover o desenvolvimento de um processo permanente de monitoramento
das agdes definidas no planejamento institucional; com énfase nas agdes de mitigagdo de riscos
institucionais;

b) promover as diretrizes e mecanismos para comunicacgdo e institucionalizagéo
da gestdo de riscos e dos controles internos;

C) supervisionar 0 mapeamento e a avaliagdo dos riscos institucionais que possam
comprometer a prestacdo de servigos de interesse publico;

d) supervisionar a gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessario para sua efetiva implementacdo no ambito da UFT,;

e) supervisionar o método de priorizacdo de temas para gerenciamento de riscos
e implementacdo dos controles internos da gestéo;

f) emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de
riscos e dos controles internos;

g) estabelecer limites de exposicao a riscos globais do 6rgéo, bem como os limites
no nivel de unidades ou atividades;

h) estabelecer e revisar anualmente as agdes de mitigacao dos riscos identificados;

i) promover o desenvolvimento de um processo permanente de monitoramento
das ac¢des definidas no planejamento institucional;

j) promover a discussdo na Universidade sobre as diretrizes e indicadores de
monitoramento do desempenho institucional;

k) caberd ao Gabinete do Reitor a responsabilidade pelo registro das
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atividades, deliberagdes relativas ao Comité de Governanca Riscos e Controles.

Il - Pro-reitoria de Avaliacdo e Planejamento:

a) elaborar a metodologia a ser utilizada para conducdo do processo de
gestdo de riscos;

b) promover, em conjunto com 0s gestores de riscos, a identificacdo, andlise e
avaliacdo dos riscos inerentes as atividades institucionais, levando em consideracdo a sua
relevancia e probabilidade de ocorréncia;

C) propor, em conjunto com 0s gestores de riscos, as acOes de tratamento e
mitigacdo a serem adotadas para os riscos identificados, a partir dos graus de riscos definidos;

d) contribuir com a elaboracdo e acompanhar a execucdo dos planos de acédo
para o tratamento dos riscos;

e) consolidar a avaliagdo de riscos por meio da elaboracdo de relatorios
periddicos;

f) apoiar e conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e
sobre a responsabilidade inerente a cada servidor.

I11 - Auditoria Interna:
a) realizar auditorias internas baseada em riscos;

b) realizar auditoria de avalia¢do de controles internos visando aferir a adequacéo
doscontroles administrativos no enfrentamento de riscos.

IV — Gestores de riscos:

a) assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de
riscos;

b) monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis adequados;

c) garantir que as informacfes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da Instituicao;

d) comunicar sobre situagdes que envolvam risco;
e) aplicar medidas de mitigacao necessarias.

O Comité de Governanga e Controles sera presidido pelo Reitor e serd composto
pelos titulares das seguintes unidades:

I Vice-reitoria,;
Il Pro-reitoria de Avaliacdo e Planejamento;

I11 Pro-reitoria de Administracao e Financas;



IV - Pré-reitoria de Graduacéo;

V - Pr6-reitoria de Extenséo;

VI - Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil;

VII - Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacéo e Inovacgao;
VIII - Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas;

IX - Pro-Reitoria de Tecnologia da Informag&o e Comunicacdo;
X - Prefeitura Universitaria,;

X1 - Superintendéncia de Comunicagao;

XI1 - Chefia de Gabinete;

XII1 - Ouvidoria Geral;
XIV- Unidade de Auditoria Interna;

XV - Comisséo Propria de Avaliacdo;

XVI- Direcdo do Campus de Arraias;

XVII - Direcdo do Campus de Gurupi;
XVIII - Diregéo do Campus de Miracema;
XIX - Direcao do Campus de Palmas;

XX - Diregéo do Campus de Porto Nacional.

Os titulares das unidades serdo representados por seus substitutos eventuais
formalmente designados em seus afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares e no
caso de vacancia do cargo.

3 FUNDAMENTOS DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Este Programa foi concebido em estrita observancia a missdo, a visdo e aos valores
organizacionais presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 da UFT.

Além do Plano de Desenvolvimento Institucional, os principios e as normas da
administracdo publica federal também fundamentam o Programa de Integridade da UFT, na
medida em que estabelecem a obrigacdo de se praticar atos que atendam ao interesse publico,
dentro dos limites da legalidade, eficiéncia e moralidade administrativa.

As principais politicas e normas internas que influenciam o Programa de
Integridade na UFT sdo:

* Resolugdo Consuni n°® 68/2022 - Dispbe sobre a Politica de Governanga e
Gestédo de Riscos no &mbito da Universidade Federal do Tocantins.
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« Resolucdo Consuni n° 05/2018 - Dispde sobre o Cddigo de Conduta Etica
Profissional dos Servidores da Universidade Federal do Tocantins.

3.1. COMPROMETIMENTO E APOIO DA ALTA ADMINISTRACAO

Através destas politicas internas atualmente adotadas pela UFT, fica demonstrado
claramente o comprometimento da Gestdo Superior da UFT com as tematicas de Governanca,
Gestdo de Riscos e Integridade. Cabe agora aos agentes aqui denominados cuidar para a
integralidade e harmonia na execucdo e acompanhamento das acdes que cabem a cada um deles.

3.2. UNIDADE DE GESTAO DA INTEGRIDADE (UGI)

A UGI é uma insténcia estratégica que terd papel fundamental na implementacéao
e no monitoramento das acdes de integridade. Deve ser dotada de autonomia e de recursos
materiais e humanos necessarios ao bom desempenho de suas competéncias, além de ter acesso
as demais unidades e ao mais alto nivel hierdrquico da instituicéo.

A Unidade de Gestdo de Integridade (UGI-UFT) tem como atribuicGes e
competéncias:

I coordenacdo da estruturacdo, execucdo e monitoramento do Programa
de Integridade;

Il orientagdo e treinamento de servidores com relagdo aos temas atinentes ao
Programa de Integridade;

1l promocdo de outras acles relacionadas a implementacdo do plano de
integridade,em conjunto com as demais unidades da UFT.

3.21 AGENTES DE INTEGRIDADE

A UGI é composta, conforme portaria n°® 359, de 21 de marco de 2024, pelos
membros das atuais unidades de gestdo da UFT ligadas ao tema, ou seja, Ouvidoria, Comité de
Etica, Coordenagio de Procedimentos Disciplinares (CPAD), Pré Reitoria Avaliacdo e
Planejamento (PROAP) e Pro - Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(PROGEDEP), coordenados pelo Setor de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao
(SITAI) e tendo como convidada a Assessoria de Auditoria interna da UFT (AUDIN).

3.2.1.2. COMISSAO DE ETICA

O Decreto n° 1.171/1994 estabeleceu que em todos os 6Orgdos e entidades da
Administracdo Pablica Federal direta, indireta, autarquica e fundacional, ou em qualquer 6rgéao
ou entidade que exerca atribuicbes delegadas pelo poder publico, deverd ser criada uma
Comisséo de Etica, encarregada de orientar e aconselhar sobre a ética profissional do servidor,
no tratamento com as pessoas e com 0 patriménio publico, competindo-lhe conhecer
concretamente de imputacdo ou de procedimento susceptivel de censura.

A Comiss&o de Etica incumbe fornecer, aos organismos encarregados da execucio
do quadro de carreira dos servidores, 0s registros sobre sua conduta ética, para o efeito de
instruir e fundamentar promocdes e para todos os demais procedimentos proprios da carreira do
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servidor publico. Em consonéncia com o art. 37, caput, e o § 4°, da Constituicdo Federal e com
as regras deontoldgicas que integram o Cddigo de Etica Profissional do Servidor Plblico Civil
do Poder Executivo Federal, o Cddigo de Conduta Etica Profissional dos Servidores da
Universidade Federaldo Tocantins, compreende o conjunto de costumes, normas e de acdes dos
servidores, tendo como postulados fundamentais a protecdo do direito ao ensino, pesquisa e
extensdo, bem como o respeito a integridade académica da Instituicdo, aliados ao dever de
promover a convivéncia democratica inspirada nos principios de liberdade, justica, dignidade
humana, solidariedade e na defesa da UFT.

Cabe & Comisséo de Etica realizar os procedimentos para a apuracéo de fato ou
ato que, em principio, se apresente contrario a ética, tomando por base o Codigo de Etica
Profissionaldo Servidor Publico do Poder Executivo Federal, constante do Anexo do Decreto n®
1.171/94, na Resolugdo n° 10/2008 - CEP e demais orientagdes constantes do Codigo de Conduta
Etica Profissional dos Servidores da Universidade Federal do Tocantins — UFT, Resolugéo
Consuni n° 05/2018.

3.2.1.3. OUVIDORIA

A Ouvidoria € um instrumento voltado para promover a participacdo popular, a
transparéncia e a eficiéncia no Servico Publico. E o canal pelo qual vocé cidaddo, membro ou
ndo dacomunidade UFT, pode solicitar informacgdes sobre a Universidade que por ventura néo
estejam disponiveis, fazer perguntas e se manifestar sobre as agdes da instituicdo por meio de
criticas, dendncias, elogios, reclamacdes ou sugestdes. O setor estd vinculado,
organizacionalmente, a Reitoria. Em suma, é um 6rgao de assessoramento administrativo no que
concerne a comunicacdo com a comunidade visando o aperfeicoamento das a¢des institucionais.

A Ouvidoria Geral da UFT, para preservar a identidade, seguranca e sigilo do
solicitante, implantou o Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (FalaBr),
desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido. O FalaBr pode ser acessado diretamente pelo
endereco: https://falabr.cgu.gov.br/web/home.

No sitio digital da UFT, facilmente, o cidaddo/cidada localiza o espaco da
Ouvidoria e, portanto, manifesta as suas comunicacdes, criticas, dentncias, elogios, reclamacgdes
ou sugestdes. As informacGes de como registrar uma manifestacéo, estdo disponiveis no material
de apoio ao cidaddo http://www.ouvidorias.gov.br/ouvidorias/orientacoes/material-de-apoio-
cidadao.

A Ouvidoria recebe as mensagens enviadas pela comunidade; identifica e analisa
sua pertinéncia; promove 0s necessarios encaminhamentos para esclarecimento das questdes em
analise; solicita, quando for o caso, resposta das areas competentes; encaminha, no ambito de
suascompeténcias, a resposta final ao demandante no menor prazo possivel e com objetividade;
zela pelos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia publica;
resguarda o sigilo das informacgdes.

A Ouvidoria esta regulamentada por meio de Resolucdo aprovada no Conselho
Universitario (Consuni) que determinou no seu regimento interno as seguintes competéncias:

I receber e encaminhar, em formulario especifico, as reclamacdes, dendncias,
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sugestdes ou demais contribuicdes que lhe forem dirigidas, por membros da comunidade
universitaria, referentes a servicos oferecidos pela UFT;

Il acompanhar as providéncias adotadas pelos setores competentes, garantindo o
direito de resolutividade e manter o requerente informado do processo;

Il promover a divulgagao de suas agOes, visando a melhor consecugéo de seus
objetivos;

IV encaminhar relatorio anual de suas atividades ao Conselho Universitario;

V prestar informacdes e esclarecimentos ao Consuni, quando convocado para tal
fim.

Os encaminhamentos a que se refere o inciso | do art. 2° deverdo ser efetuados
através de e-mail, pelo site da UFT.

Ainda, considerando o regimento interno, se observa que no exercicio das
atribuicGes previstas, obrigatoriamente, a Ouvidoria de Servi¢os Publicos da UFT devera:

I receber as contribuicGes enviadas pela comunidade, dando-lhes o devido
encaminhamento;

Il recusar, como objeto de apreciacdo, as questdes pendentes de decisdo judicial;

I11 rejeitar e determinar o arquivamento de manifestacdes improcedentes, mediante
despacho fundamentado, podendo o requerente recorrer da decisdo a Reitoria, no prazo de 05
(cinco) dias apds ciéncia, realizada por e-mail, constante no formularioeletrénico;

IV promover as necessarias diligéncias, visando ao esclarecimento das questdes
em analise, sendo, no entanto, expressamente vedada a participacdo de algum de seus membros
como defensor dativo em processo administrativo interno;

V atender sempre o manifestante com cortesia e respeito, sem discriminacao ou
pré-julgamento, dando-lhe uma resposta a questdo apresentada, no menor prazo possivel e com
objetividade;

VI agir com integridade, transparéncia, imparcialidade e justica;
VI zelar pelosprincipios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia publica;

VIl resguardar o sigilo das informagoes.

Atualmente, a Lei Federal n® 13.460/2017 e a Instru¢do Normativa n°
05/2018 - MP/CGU sdo dois marcos legais fundamentais que norteiam as atividades da
Ouvidoria Universitaria e, portanto, observados com o devido rigor.

3.2.1.3 COORDENACAO DE PROCEDIMENTOS DISCIPLINARES

A execucdo das atividades de correicdo no dmbito da UFT é realizada pela



Coordenagéo de Procedimentos Disciplinares (CPAD). A denlncia é encaminhada ao Setor para
a realizacdo do juizo de admissibilidade. O processo é acompanhado, pela Coordenacgéo, desde a
autuacdo até o julgamento.

Atualmente a CPAD ¢é composta por quatro servidores, sendo dois responsaveis
pela atuacdo em Processos Disciplinares e dois responsaveis pelo gerenciamento, controle e
apoio as comissdes constituidas. As denuncias recebidas envolvem tanto a apuracéo de ilicitos de
servidores como de discentes.

Na Coordenacao de Procedimentos Disciplinares acontece o acompanhamento as
Comissdes de Processos Disciplinares, auxiliando quanto a logistica, transporte, contato com
InstituicOes externas, atendimento as partes envolvidas no processo e cumprimento de prazos. O
Setor também emite e publica todas as Portarias referentes as Sindicancias e Processos
Disciplinares. Em alguns processos, quando necessario, utiliza-se o sistema de videoconferéncia
para minimizar os gastos de deslocamento da Comissdo. O Setor mantém constante comunicacao
junto a Ouvidoria da UFT e Procuradoria Juridica no sentido de propiciar maior eficacia nos
processos disciplinares da UFT.

No ano de 2018, foi aprovada pelo Consuni a Resolucdo n° 30, de 31 de outubro,
regulamentando os procedimentos disciplinares que envolvem tanto servidores como discentes,
bem como a implantacdo do Termo de Ajustamento de Conduta no ambito da UFT.

Nos Regimentos Geral e Académico atualmente em vigor na UFT, dispde de
forma generalizada a parte disciplinar discente. A Resolugdo aprovada aborda os deveres do
discente bem como as possiveis consequéncias, caso haja descumprimento das regras da
Instituicdo, o que facilita o trabalho por parte das comissdes disciplinares e da transparéncia ao
processo.

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) é o instrumento por meio do qual o
servidor interessado declara estar ciente da irregularidade a que deu causa, culposa ou
dolosamente,comprometendo-se a ajustar sua conduta em observancia aos deveres e proibicoes
previstas na legislacdo vigente. Com a implantacdo do Termo de Ajustamento de Conduta sera
possivel diminuir o nimero de Sindicancias e Processos Disciplinares instaurados, ajustando a
conduta do servidor/discente de forma rapida e eficaz. O TAC ¢é utilizado nos casos de infracdo
disciplinar demenor potencial ofensivo, com a conduta punivel com adverténcia, nos termos do
art. 129, da lei no 8.112/90, ou com penalidade similar e de acordo com algumas regras
especificas. Com a aprovacdo dessa Resolucdo pelo Consuni, acreditamos que 0 custo
financeiro e o tempo dispendido pelas comiss6es com os processos disciplinares irdo diminuir e
a UFT podera agir com mais rapidez no controle das faltas disciplinares.

32.14. PRO-REITORIA DE GESTAO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(PROGEDEP)

A Pro-reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEDEP) foi criada
por meio da Resolucdo do Conselho Universitario n°® 08/2014 e tem por finalidade atuar como
agente de mudancas desenvolvendo politicas de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas de forma
a possibilitar aos servidores — docentes e técnicos administrativos da UFT, a potencializacao
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como agentes de transformacdo social, por meio da proposi¢do e implementacdo de politicas
estratégicas de desenvolvimento humano, almejando a melhoria dos processos de trabalho e
qualidade de vida no trabalho.

Compete a Pro-Reitoria de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas:

| prezar por politicas e praticas inovadoras que busquem despertar e desenvolver
0s servidores de maneira particular, coletiva e humanizada;

Il criar, implementar estratégias de gestdo e desenvolvimento de pessoas
adequadas ao contexto atual e futuro da Instituicéo;

Il elaborar relatérios, projetos e estudos relativos a politica de gestdo e
desenvolvimento de pessoas, em colabora¢do com outros 6rgdos da Instituicdo, para subsidiar as
decisbes do Reitor e dos Conselhos Superiores da Institui¢&o;

IV elaborar Planejamento Estratégico, bem como o Plano de Trabalho da Pro-
Reitoria em consonancia com o0s documentos institucionais, Planejamento Estratégico da
Universidade e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

V prezar pelo bom funcionamento da Pré-Reitoria observadas as normas, e
encaminhar os assuntos que excederem os limites de sua competéncia as instancias responsaveis;

VI representar a Pro-Reitoria nos Conselhos Universitarios, bem como representar
a UFT nas ComissOes e Féruns na area de Gestdo de Pessoas nacional, regional ou local;

VIl Supervisionar, coordenar e avaliar as atividades desenvolvidas pela
PROGEDEP,;

VIl identificar as necessidades de treinamento do quadro funcional da
PROGEDEP e, sempre que possivel, encaminhar os servidores aos respectivos treinamentos;

IX garantir o cumprimento da legislacdo vigente e as diretrizes da
Instituicdo referentes a gestdo e desenvolvimento de pessoas;

X gerenciar os recursos financeiros e orcamentarios de pessoal e os alocados na
matriz orcamentéaria da PROGEDEP;

X1 tratar de assuntos referentes a Gestdo de Pessoas, de oficio ou quando
solicitado;

X1l atribuir aos setores responsaveis as providéncias necessarias ao cumprimento
das diligéncias relativas a de pessoal, determinadas pelos 6rgdos de fiscalizagdo e controle
interno e externo;

X1l planejar, implementar, acompanhar e avaliar as politicas de gestdo e
desenvolvimento de pessoas e seus resultados no ambito da Fundacdo Universidade Federal de
Tocantins, em parceria com as unidades administrativas e académicas, com assessoramento e
acompanhamento das Comissoes Internas;



XIV zelar pelas condigdes e qualidade de vida no trabalho do quadro funcional
da Universidade Federal do Tocantins;

XV fomentar o desenvolvimento dos servidores nas respectivas carreiras desta
IFES.

3.2.15. PRO - REITORIA DE AVALIACAO E PLANEJAMENTO (PROAP)

A Proap é o oOrgdao da UFT responsavel pela superintendéncia, orientacao,
coordenacdo e avaliacdo do sistema de planejamento e orcamento da UFT. Tem como
competéncia auxiliar o reitor em suas tarefas executivas na area de planejamento, avaliacdo
institucional e gestdo orcamentaria.

Compete a Pro-Reitoria de Avaliacéo e Planejamento:

I. elaborar a metodologia a ser utilizada para condugdo do processo de gestdo de
riscos;

I1. promover, em conjunto com os gestores de riscos, a identificacdo, analise e
avaliacdo dos riscos inerentes as atividades institucionais, levando em consideracdo a sua
relevancia e probabilidade de ocorréncia;

I1l. propor, em conjunto com 0s gestores de riscos, as agdes de tratamento e
mitigacdo a serem adotadas para os riscos identificados, a partir dos graus de risco definidos;

IV. contribuir com a elaboracdo e acompanhar a execucdo dos planos de acéo
para o tratamento dos riscos;

V. consolidar a avaliacdo de riscos por meio da elaboracdo de relatorios
periddicos;

VI. apoiar e conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e
sobre a responsabilidade inerente a cada servidor.

3.2.1.6. AUDITORIA INTERNA (AUDIN)

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Tocantins (AUDIN) é 6rgdo
técnico de assessoramento da gestdo, com subordinagdo hierdrquica ao Conselho Superior
Universitario (Consuni). Essa vinculagdo tem por objetivo proporcionar a Auditoria Interna um
posicionamento suficientemente elevado, de modo a permitir o desempenho de suas atribuicoes
com maior abrangéncia e independéncia. No tocante a orientacdo normativa e supervisao técnica,
a Auditoria Interna vincula-se ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
atualmente representado pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido
(CGU), nos termosda Lei n° 10.180, de 06 de fevereiro de 2001 e do Decreto n° 3.591, de 06 de
setembro de 2000.

Compete a Auditoria Interna:

I. examinar os atos de gestdo com base nos registros contdbeis e na
documentacdo comprobatoria das operagfes, com o objetivo de verificar a exatiddo, a



regularidade das contas e comprovar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade na aplicacdo dos
recursos disponiveis;

Il. verificar o cumprimento das diretrizes, normas e orientacdes emanadas pelos
0rgdos internos competentes, bem como dos Planos e Programas no d&mbito da Instituicéo;

II. verificar a consisténcia e a seguranca dos instrumentos de controle, assim
como aguarda e conservacdo dos bens e valores da Instituicdo ou daqueles pelos quais ela seja
responsavel;

IV. examinar as licitacOes relativas a aquisicdo de bens, contratacdes de prestacao
de servigos, realizacédo de obras e alienag0es;

V. analisar e avaliar os procedimentos contabeis utilizados, com o objetivo de
opinar sobre a qualidade e fidelidade das informacdes prestadas;

VI. analisar e avaliar os controles internos adotados com vistas a garantir a
eficiéncia e eficacia dos respectivos controles;

VII. acompanhar as auditorias realizadas pelos érgdos de controle interno e
externo, buscando solugdes para as eventuais falhas, impropriedades ou irregularidades
detectadas junto as unidades setoriais envolvidas para sana-las;

VIII. promover estudos periodicos das normas e orientagdes internas, COm vistas a
sua adequacdo e atualizacdo a situacdo em vigor;

IX. elaborar propostas visando o aperfeicoamento das normas e procedimentos
de auditoria e controles adotados com o objetivo de melhor avaliar o desempenho das unidades
auditadas;

X. prestar assessoramento técnico aos Conselhos Superiores, Conselho
Universitario (Consuni) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) e orientar 0s
Orgaos e unidades administrativas da Instituicéo;

XI. examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da Instituicdo
para subsidiar o parecer conclusivo e a homologacdo do Conselho Universitario;

XIl. realizar auditagem, obedecendo aos planos de auditoria previamente
elaborados;

XIIl. elaborar Relatorios de Auditoria assinalando as eventuais falhas encontradas
para fornecer aos dirigentes subsidios necessarios a tomada de decisdes;

XIV. emitir Notas de Auditoria apontando riscos a regularidade da gestdo para
serem sanados tempestivamente;

XV. apresentar sugestdes e colaborar na sistematizacdo, padronizacdo e
simplificacdode normas e procedimentos operacionais de interesse comum da Instituicéo.

A AUDIN participa como convidada caso seja demandada pelos demais



integrantes da Unidade de Gestao da Integridade da UFT.

3.3. GERENCIAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE

A politica de gestdo de riscos da UFT orienta o gerenciamento dos riscos e contribui para
0 alcance dos objetivos institucionais de forma a melhorar a capacidade de construir valor,
proporcionando servigos mais efetivos, eficientes e eficazes, por meio da incorporagéo da visdo de
riscos como subsidio & tomada de decisdes em todos 0s niveis da Instituicao.

O processo de gestdo de riscos adota as seguintes categorizagdes de riscos:

| riscos estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar
negativamente o alcance dos objetivos da organizagéo;

Il riscos operacionais: estdo associados a ocorréncia de perdas (produtividade,
ativose orgamentos) resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequagdo de processos internos,
estrutura, pessoas, sistemas, tecnologia, assim como de eventos externos (catastrofes naturais,
greves, fraudes);

Il riscos para a integridade: riscos que configurem acGes ou omissdes que
possam favorecer a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupcdo, irregularidades e/ou desvios
éticos e de conduta, que possa comprometer os valores e padrdes preconizados pela Instituicdo e
a realizacédo de seus objetivos.

IV demais riscos: outros riscos como riscos culturais, riscos de gestdo, risco de
recursos humanos, riscos tecnolégicos, entre outros que podem comprometer 0 andamento das
atividades dainstituicdo.

Foco deste plano, o gerenciamento de riscos a integridade busca a prevencdo,
deteccdo, punicdo e remediacao de eventos que confrontam ou ameagam 0s principios éticos e a
adocdo do monitoramento de controles internos que auxiliem no alcance dos objetivos da UFT e
preservem a sua boa imagem e a confianca da sociedade na Instituig&o.

No ano de 2022 e 2023 foi realizado o levantamento dos riscos de integridade nas
principais Unidades de Gestdo da Integridade da UFT e também em alguns setores estratégicos.
(ANEXO 1).

3.4. ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO CONTINUO

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as agoes
previstas neste Plano de Integridade e aprovadas pela Alta Administragdo, com vistas a avaliar 0s
resultados alcancados pelo Programa.

No escopo do monitoramento continuo, incluem-se as aces de mitigacdo dos
riscos aintegridade, as iniciativas de capacitacdo de lideres e colaboradores, as medidas de
fortalecimento dos agentes relacionados ao tema e 0s meios de comunicagao e reporte utilizados
pelo Programa.

3.4.1 ACOESDE MITIGACAO



A Unidade de Gestdo da Integridade solicitara a todos os Agentes de Integridade e
demais setores em que j& constar o levantamento de riscos de integridade, relatorio anual de
execucdo das acdes de mitigacdo estabelecidas no plano.

3.4.2 CAPACITACAO

Caberd a PROGEDEP promover a capacitacdo e atualizacdo dos servidores da
Instituicdo no que tange a gestao de risco da Institui¢do e Politica de Integridade, considerando e

promovendo a metodologia aplicada na Instituicao.

3.4.3 COMUNICACAO

Cabera a Superintendéncia de Comunicacdo da UFT (SUCOM), junto a Unidade
de Gestdo da Integridade, desenvolver plano de acdo para divulgacdo junto a comunidade das
tematicas relacionadas ao Plano de Integridade da UFT, com caracterizacdo do mesmo e

publicizacdo de todas as suas atividades.

3.5. PLANO DE TRABALHO 2024-2027

| Acdo

Unidade Responsavel |

Estabelecer controles para levantamento
de riscos a integridade e efetivar as acbes de
mitigacdo propostas.

Comités de Governanca e Unidade de
Gestéo da Integridade.

Campanha de divulgacdo do Tema Integridade junto a

Unidade de Gestéo da Integridade e

comunidade da UFT Superintendéncia de  Comunicagdo
(SUCOM).

Orientacdo e treinamento de servidores com relacdo| Pré-Reitoria de Gestao e

aos temas atinentes ao programa de integridade Desenvolvimento de Pessoas

(PROGEDEP) e Unidade de
Gestéo da Integridade.

Continuidade do trabalho de levantamento de riscosde
integridade nos demais setores.

Unidade de Gestao da Integridade.

Realizacdo de reunibes semestrais para
acompanhamento das acdes dos diferentes
Agentes de Integridade e demais setores.

Unidade de Gestdo da Integridade.

ANEXO 1

Quvidoria

Planilha de ldentificacdo de Riscos e Medidas de Tratamento

Macroprocesso daRiscos Fatores Geradores/A¢cdes de Mitigagéo
Unidade Associados aodo Risco
Macroprocesso

em favor de interesses|

privados

Deixar de dar andamento a uma|
manifestacéo
IAbuso de posigdo ou poderconhecido como denunciado

IApresentar
informacdes falsas.

que tem um

Insercdo do SEI no processo|
de tratamento das demandas|

da ouvidoria

devolutiva com|




Recebimento, tratamento
devolutiva de demandas

€

Conflitos de interesses

Recebimento de presentes ou
favorecimentos de pessoas que
tém interesse nas decisdes|
advindas das denuncias

IAtuar como intermediario junto &
administracao.

Insercdo do SEI no processo|
de tratamento das demandas|
da ouvidoria

Pressdo interna ou externa
ilegal ou antiética paral
influenciar agentes publicos

IAcbes de retaliagdo contra

possiveis denunciantes

Criacdo de uma politica de
combate ao assédio moral

Solicitacdo ou recebimento
devantagens indevidas

Deixar de apurar as demandasem|
troca de recebimento de
antagens indevidas

Participacdo de servidores em
cursos de ética publica €
responsabilizagdo de servidores

Conselho de usuarios

Conflitos de interesses

\Valer-se do conselho pard
prejudicar determinado servi¢o
atendendo a interesse préprio

Criacdo de critérios  pré-
definidos para realizacdo das
pesquisas de maneira
isonémica

Presséo interna ou external
ilegal ou antiética para)
influenciar agentes publicos

O avaliado tentar intervir na
autonomia do conselho pard
avaliagdo do servico

Criacdo de um cronograma de
avaliacdo com requisitos pré-
estabelecidos de formal
isondmica

Solicitagdo ou recebimento
devantagens indevidas

Recebimento de vantagens pelo
setor avaliado para tardar ou
deixar de avaliar o setor

Oferecimento de cursos de
ética e responsabilizagcdo do
iservidor publico.

Nepotismo

A existéncia de setores|
administrados por parentes de
membros do conselho e, assim,|
ser beneficiado

Criacdo de um termo de
compromisso em que 0S|
membros do conselhg

declaremndo ser impedidos ou|
suspeitos na avaliagdo dos
setores

Coordenacdo de Procedimentos Disciplinares (Cpad)

Planilha de Identificacdo de Riscos e Medidas de Tratamento

Macroprocesso da Riscos Fatores Geradores| Agdes de
Unidade Associados ao do Risco Mitigacéao
Macroprocesso
Arquivar dendncia em desfavol
de servidores ou empresas com
0s quais tenha relacdo de|
S Cadastro da denuncia no
Abuso de posi¢do ou poder e — E-pad aral
em favor de interesses Deixar de realizar diligéncias| acom anhamentcf) da CGUp
privados efetivas no intuito de n&o| P
levantar indicios de

irregularidade administrativa




Admissibilidade de Denlncias

Conflitos de interesses

Atuar como intermediério junto &
administracao

Recebimento de presentes ou
favorecimentos de pessoas que|
tém interesse nas decisdes|
advindas das denuncias

Informar a servidor com relagéo|
de amizade o recebimento de
denuncia em seu desfavor

Delegacdo da
preliminar suméaria

investigacao|

Presséo interna ou externa
ilegal ou antiética pard
influenciar agentes publicos

Pressdo interna ou externa no|
sentido de arquivar denuincias

Cadastro da dendncia no
sistema E-pad para|
acompanhamento da CGU

Solicitacdo ou recebimento
devantagens indevidas

Deixar de investigar as
denlncias em troca  de
recebimento de  vantagens|
indevidas

Manter sigilo sobre o agente
gue realizard a investigacao,
preliminar suméaria

Conflitos de interesses

Atuar como intermediério junto &
administracdo no sentido de|
favorecer o acusado

Divulgar em manuais €
informativos que 0
entendimento da comissag

deve prevalecer no relatorio)
final

Manter cadastro atualizado|
. das pecas processuais no
Gerenciamento de Processos| . :
it Abuso de posicdo ou poder| 5 - istem -PAD r
Disciplinares posicao p Influenciar a  decisédo dasSte g el [pel
em favor de interesses comissio acompanhamento em tempo
privados Conflitos de real da CGU
interesses
. o Divulgar em manuais €
Pressé@o interna ou external Pressdo interna ou externa no informativos e o
ilegal ou antiética paral sentido de absolver o acusadoou . q s
. . T - = -~ |entendimento da comissaog
influenciar agentes publicos | dificultar a atuagdo da comissao o
deve prevalecer no relatorio)
final
Divulgar em manuais €
S . . s x informativos ue 0
Solicitagdo ou recebimento| Influenciar a decisdo da 3 q A
devantagens indevidas comissao sl e e comissag
deve prevalecer no relatorio)
final
Influenciar a decisdo dd .
- . .| Julgamento da autoridade de
. . autoridade julgadora no sentido S
Conflitos de interesses acordo com o parecer juridico
de favorecer o acusado
Pressdo interna ou externa no|
Presséo interna ou externa sentido de influenciar  of Julgamento da autoridade de
. ilegal ou antiética paral convencimento da autoridade| acordo com o parecer juridico
Assessoramento da  Autoridade| . . - .
influenciar agentes publicos | julgadora
Julgadora

Solicitagdo ou recebimento
devantagens indevidas

Influenciar a decisdo da
autoridade julgadora no sentido
de favorecer o acusado

Julgamento da autoridade de
acordo com o parecer juridico




Conflitos de interesses

Emitir falsa declaracéo de que 0
servidor ndo responde @
processo disciplinar

Emissdo de declaracao
diretamente pelo servidor|
interessado no sistema CGU-
PAD

Pressédo interna ou external

Pressdo interna ou externa no|

Emissdo de declaracao
diretamente pelo servidor|

Emissao de Certiddes

ilegal ou antiética para sentido de emitir declaracdo . :
- A PO T interessado no sistema CGU-
influenciar agentes publicos | falsa

PAD

Emissdo de declaracao
Abuso de posicdo ou poder| Influenciar servidor a emitip diretamente pelo servidol

em favor de interesses

privados

declaracao falsa

interessado no sistema CGU-|
PAD

Solicitacdo ou recebimento
devantagens indevidas

Influenciar colegas de trabalho
para emissdo de declaracao
falsa no sentido de beneficiar
determinado servidor

Emissdo de declaracao
diretamente pelo servidor|
interessado no sistema CGU-
PAD

Auditoria Interna (Audin)

Planilha de Identificacdo de Riscos e Medidas de Tratamento

Macroprocesso da Riscos Fatores Geradores| Agdes de
Unidade Associados ao do Risco Mitigacéo
Macroprocesso

Supervisdo da Chefia da

. - A P Audin e Consuni com|
Planejamento e Avaliacao . o Inexisténcia ou ineficiéncia de| - ’

Institucional - _ A_Qéo 1.1.8 ﬁ\wua(::itglrjle;rem omggsgws 32 controles relacionados com o gsggﬁizéiignenégno XJ %?:al 3:

Ll PRSI TR . reporte sobre o andamento e repqrte,~ LEUTL T < periodicidade dos reportes,
andamento e os resultados do - motivacdo dos trabalhos ¢ A

Paint resultadosdo Paint relatérios produzidos bem como exigéncia de

: P indicacdo das  evidéncias|

sobre os resultados da Audin e
onde consulta-las.

Percepcéo de vantagem
indevida pela equipe da
Audin, para manipularem os
resultadosobtidos com os
trabalhos de auditoria

Falta de supervisdo pela chefia
da Audin na execucéo dos
trabalhos;

Motivagdo corrompida dos
responsaveis pelos trabalhos.

Supervisdo da Chefia da
Audin e Consuni, com
estabelecimentode
procedimento disciplinar e de
improbidade no Manual da
Audin;

Estabelecimento de
parametroséticos no Regimento
da Audin, bem como ac¢bes
periédicas dachefia para o
reforgo de tais parametros
com a equipe;

Reforco das ferramentas de
controle social, com a
publicizacao de relatérios e
processos de auditoria.




Planejamento e Avaliacédo
Institucional - A¢éo 1.2.7 -
Realizar a avaliagcdo da
Maturidade da Gestéo de
Riscos da UFT

Auditores manipularem as
evidéncias ou matriz de
calculoda maturidade da
gestao de riscos da UFT

Falta de supervisd@o pela chefia
da Audin na execugao dos
trabalhos;

Motivagdo corrompida dos
responsaveis pelos trabalhos.

Supervisdo da Chefia da
Audin e Consuni, com
estabelecimentode
procedimento disciplinar no
Manual da Audin;

Estabelecimento de
parametroséticos no Regimento
da Audin, bem como ag¢bes
periédicas dachefia para o
reforco de tais parametros
com a equipe;

Refor¢o das ferramentas de
controle social, com a
publicizacao de relatérios e
processos de auditoria.

Desenvolvimento Institucional -
Acéo 2.1.4 - Monitorar o
atendimento das recomendag6es
dos 6rgaos decontrole.

Adulteragédo pelos auditores
dasevidéncias e registros de
atendimento de
recomendacdespara 0s
6rgéos de controle

Falta de supervisdo pela chefia
da Audin na execugao dos
trabalhos;

Motivagdo corrompida dos
responsaveis pelos trabalhos.

Supervisao da Chefia da
Audin e Consuni, com
estabelecimentode
procedimento disciplinar no
Manual da Audin;

Estabelecimento de
parametroséticos no Regimento
da Audin, bem como acdes
periédicas dachefia para o
reforco de tais parametros
com a equipe;

Refor¢o das ferramentas de
controle social, com a
publicizacao de relatérios e
processos de auditoria.

Desenvolvimento Institucional -
Acé&o 2.1.12 - Promover evento de
governanga, gestao de riscose
controles na universidade.

Percepcéo de vantagem
indevida pela equipe da
Audin, para indicarem
assessoria ou ferramenta de
propriedade privada para o
desenvolvimentoda
governanca, gestao de
riscose controles, como a
unica disponivel

Inexisténcia de controles
relacionados a supervisao das
acoes da Audin;

Falta de acbes acerca dos
principios legais e éticos
necessarios as atividades da
Audin.

Supervisao da Chefia da
Audin e Consuni, com
estabelecimentode
procedimento disciplinar no
Manual da Audin;

Estabelecimento de
parametroséticos no Regimento
da Audin, bem como ag6es
periédicas dachefia para o
refor¢o de tais parametros
com a equipe;

Refor¢o das ferramentas de
controle social, com a
publicizacao de relatérios e
processos de auditoria.

Politicas de Gestéo - Agéo
4.3.16 - Ofertar capacitacdo aos
técnicos administrativos voltada &
gestao de riscos com foco no

gerenciamento  dos  riscos|

estratégicos da instituicéo.

Equipe da Audin realiza
cobranca de valores, fora
dos legalmente possiveis
através degratificacao
especifica, para a oferta da
capacitacao.

Falta de supervisdo pela chefia
da Audin na execucgado dos
trabalhos;

Motivac&o corrompida dos
responsaveis pelos trabalhos.

Supervisdo da Chefia da
Audin e Consuni, com
estabelecimentode
procedimento disciplinar no
Manual da Audin;

Estabelecimento de
parametroséticos no Regimento
da Audin, bem como a¢des
periédicas dachefia para o
reforco de tais parametros
com a equipe.




Politicas de Gestédo - Agdo

4.5.14 - Manter a realizagdo das|
acOes previstas no Programa de|

Gestao e Melhoria da Qualidade
-PGMQ/UFT-Audin

Adulteracdo cometida pelos
responsaveis pela execugao
do PGMQ Audin, dos
resultados do programa

Falta de  supervisdo do
CONSUNI sobre os trabalhos da|
chefia da Audin;

Falta de controles €
apresentacao de evidéncias nos
processos do PGMQ.

Supervisdo da Chefia dd
Audin e Consuni, com
estabelecimento de
procedimento disciplinar no
Manual da Audin;

Estabelecimento de|

parametroséticos no Regimento
da Audin, bem como acgdes|
periédicas da chefia para o
reforco de tais parametros|
com a equipe;

Reforco das ferramentas de
controle  social, com a
publicizacdo de relatérios e
processos de auditoria.

Politicas de Gestdo - 4.5.15 -
Atualizar o Manual de Auditorial
legislacéol

Interna conforme a
vigente

Criacdo de fluxos €
procedimentos contrarios|
aos principios da legislagdo
aplicavel, com o objetivo de|
aferir vantagens indevidas
durante a execucdo dos|
trabalhos de auditoria

Falta de supervisdo da
Comissdo de Legislacdo €
Normas sobre o texto do Manual
da Audin, encaminhado para|
aprovacao.

Supervisdo da Chefia da
Audin e Consuni, com
estabelecimento de
procedimento disciplinar no
Manual da Audin;

Estabelecimento de|

parametroséticos no Regimento
da Audin, bem como acdes
periédicas da chefia para o
reforco de tais paréametros|
com a equipe;

Reforco das ferramentas de|
controle  social, com &
publicizacdo de relatérios €|
processos de auditoria.

Politicas de Gestdo - 4.5.16 -
Atualizar o Estatuto de Auditorial

Os auditores inobservarem

Falta de Cobdigo de Etica e

Supervisdo da Chefia da
Audin e Consuni, com
estabelecimento de|
procedimento disciplinar no
Manual da Audin;

Estabelecimento de|

Interna  conforme a_legislaco os parametros 5 éticos| Regimento Intemno atualizados. parémet_roséticos noRegime~nto
vigente eX|g_|do_s nas acdes de da _,’Au_dln, bem como acdes
auditoria. periédicas da chefia para o
reforco de tais parametros|
com a equipe;
Reforco das ferramentas de|
controle  social, com a
publicizacdo de relatérios ¢
processos de auditoria.
Pro-reitoria de Administracdo e Finangas (Proad)
Planilha de Identificacdo de Riscos e Medidas de Tratamento
Macroprocesso da Riscos Fatores Geradores| A¢cdes de
Unidade Associados ao do Risco Mitigacéo

Macroprocesso




Gestéo de Compras

Abuso de posi¢éo ou pode
em favor de interesses|
privados

Pressdo de gestores da UFT|
para atender interesses|
privados.

Os processos administrativos
relacionados a contratacoes|
sdoestruturados, com modelos
de documentos definidos pelal
Advocacia-Geral da Unido,
pela Controladoria Geral da|
Unido, Tribunal de Contas da
Unido e fluxos internos da
UFT. Os papéis, os atores, &
segregacdo de funcdo sao|
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis acdes de gestores|
para atender interesses|
privados. Os documentos|
citados acima s&o oriundos da
Lei 14.133/2021.

Conflitos de interesses

Familiares ou amigos dos|
servidores pertencerem El
empresa objeto da contratacéo.

Ha legislacéo especifica sobre|
otema, definindo qual grau de
parentesco € permitido nos|
contratos firmados entre UFT|
e terceirizados. Cabe a UFT 0
cumprimento da legislacéo.
Lei 14.133/2021.

Presséo interna ou
externailegal ou antiétical
para influenciar agentes|
publicos

Gestores com recursos de|
emendas ou fornecedores com
influéncia na alta gestédo dal
universidade.

Os processos administrativos
relacionados a contratacoes|
saoestruturados, com modelos|
de documentos definidos peld
Advocacia Geral da Unido,
pela Controladoria Geral da|
Unido, Tribunal de Contas da
Unido e fluxos internos da
UFT. Os papéis, os atores, a|
segregacdo de funcdo sao|
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o

cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis  solicitagdes  ou

recebimentos de vantagens|
indevidas. Os documentos|
citados acima sao oriundos da|
Lei 14.133/2021.

Solicitagdo ou recebimento
de vantagens|
indevidas

Servidores da UFT que atuam|
nas areas de contratacoes|
solicitar ou receber vantagens
indevidas para favorecer|
fornecedores.

Os processos administrativos
relacionados a contratacoes|
saoestruturados, com modelos|
de documentos definidos peld
Advocacia-Geral da Unido,
pela Controladoria Geral da|
Unido, Tribunal de Contas da
Unido e fluxos internos da
UFT. Os papéis, os atores, a
segregacdo de funcdo sao
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o

cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis  solicitagdes ou

recebimentos de vantagens|
indevidas. Os documentos|
citados acima sao oriundos da|
Lei 14.133/2021.




Gestao de Contratos

Abuso de posi¢do ou poder
em favor de interesses|
privados

Pressdo de gestores da UFT]
interesses|

para atender

privados.

Os processos administrativos|
relacionados a gestdo de|
contratos sdo estruturados,
com modelos de documentos
definidos pela Advocacia-
Geral da Uniéo, pela|
Controladoria Geral da Uniéo,
Tribunal de Contas da Uniéo €|
fluxos internos da UFT. Os|
papéis, 0s atores, a
segregacdo de funcdo s&o|
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis acdes de gestores|
para atender interesses|
privados. Os documentos|
citados acima sdo oriundos da
Lei 14.133/2021.

Conflitos de interesses

Familiares ou amigos
servidores pertecerem
empresa objeto da contratagao.

dos|

a

Ha legislacéo especifica sobre|
otema, definindo qual grau de
parentesco € permitido nos|
contratos firmados entre UFT|
e terceirizados. Cabe a UFT 0
cumprimento da legislacao.
Lei 14.133/2021.

Presséo interna ou
externailegal ou antiétical
para influenciar agentes|
publicos

Gestores com

universidade.

recursos de|
emendas ou fornecedores com
influéncia na alta gestdo da

Os processos administrativos|
relacionados a contratagdes|
sdoestruturados, com modelos|
de documentos definidos peld
Advocacia-Geral da Uniéo,
pela Controladoria Geral da|
Unido, Tribunal de Contas da|
Unido e fluxos internos da
UFT. Os papéis, os atores, &
segregacdo de fungdo sao
estabelecidos de forma clara.
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis pressoes internas ou
externas ilegal ou antiética. Os|
documentos citados acima sao
oriundos da Lei 14.133/2021.

Solicitagdo ou recebimento
de vantagens|
indevidas

Servidores da UFT que atuam|
contratacdes|

nas areas de
solicitar ou receber vantagen
indevidas para
fornecedores.

favorecer|

S|

Os processos administrativos
relacionados a gestdo de|
contratos sdo estruturados,
com modelos de documentos
definidos pela Advocacia-
Geral da Uniéo, pela|
Controladoria Geral da Uniao,
Tribunal de Contas da Unido €|
fluxos internos da UFT. Os
papéis, 0s atores, a
segregacdo de funcdo sao
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o

cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis  solicitagdes ou

recebimentos de vantagens|
indevidas. Os documentos|
citados acima sao oriundos da|
Lei 14.133/2021.




Nepotismo

Empresas que prestam servicos|
terceirizados empregar parentes|
de servidores da UFT

Ha legislacéo especifica sobre|
otema, definindo qual grau de
parentesco € permitido nos|
contratos firmados entre UFT]
e terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislacéo.

Gestao de
Almoxarifado

Patriménio

Abuso de posi¢do ou poder

em favor de
privados

interesses|

Utilizacdo da posicdo ou do
poder para destinagdo de|
insumos ou bens permanentes

Os processos administrativos|
relacionados a gestdo de|
estoques e gestdo de bens|
permanentes sao
estruturados, com modelos de
documentos definidos peld
Advocacia-Geral de Unido,
pela Controladoria Geral da
Unido e Tribunal de Contas da|
Unido. Os papéis, os atores, &
segregacdo de funcdo sao|
estabelecidos de forma clara.
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis acdes de gestores|
para atender interesses|
privados.

€|

Presséao interna ou
externailegal ou antiétical
para influenciar agentes|

publicos

visando atender interesses
privados.
Fornecedores pressionar|

servidores para receberem bens
ou insumos divergentes dos que|
foram adquiridos pela UFT.

Os processos administrativos
relacionados a gestdo de|
estoques e gestdo de bens
permanentes séo
estruturados, com modelos de
documentos definidos peld
Advocacia-Geral de Unido,
pela Controladoria Geral da
Unido, Tribunal de Contas da
Unido e fluxos internos da
UFT. Os papéis, os atores, &
segregacdo de funcdo sao|
estabelecidos de forma clara.
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando presséo
interna ou externa ilegal ou
antiética. Os  documentos|
citados acima séo oriundos da|
Lei 14.133/2021.

Solicitagdo ou recebimento|

de
indevidas

vantagens|

Servidores solicitar ou receber
vantagens  indevidas para
receber bens ou insumos
divergentes dos que foram|
adquiridos pela UFT.

Os processos administrativos|
relacionados a gestdo de
estoques e gestdo de bens
permanentes séo|
estruturados, com modelos de
documentos definidos peld
Advocacia-Geral de Unido,
pela Controladoria Geral da|
Unido, Tribunal de Contas da|
Unido e fluxos internos da
UFT. Os papéis, os atores, a
segregacdo de funcdo sao
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando possivel
solicitacdo ou recebimento de
vantagem indevida. Os|
documentos citados acima sao
oriundos da Lei 14.133/2021.




Gestao de Frotas

Abuso de posi¢éo ou pode
em favor de interesses|
privados

Uso da posicdo ou poder pard
utilizacdo da frota da UFT]
visando atender interesses|
privados.

Os processos administrativos|
relacionados a gestdo de|
frotas sdo estruturados, com
modelos de  documentos
definidos pela Advocacial
Geral da  Unido, pela|
Controladoria Geral da Uniéo,
Tribunal de Contas da Unido e
fluxos internos da UFT. Os|
papéis, 0s atores, a
segregacdo de funcdo sao|
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis acdes de gestores|
para atender interesses|
privados. Decreto287/2018

Presséo interna ou
externailegal ou antiétical
para influenciar agentes|
publicos

Pressao interna para utilizacéo|
da frota da UFT de forma ilegal
ou antiética

Os processos administrativos
relacionados a gestdo de|
frotas sdo estruturados, com
modelos de  documentos|
definidos pela Advocacia
Geral de  Uniéo, pela
Controladoria Geral da Uniéo,
Tribunal de Contas da Unido €
fluxos internos da UFT. Os
papéis, 0s atores, a
segregacdo de fungdo sao
estabelecidos de forma clara.
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis acdes internas ou
externas ilegais ou antiéticas.
Decreto 287/2018

Solicitagcdo ou Recebimento|
de vantagens|
indevidas

Utilizar a frota da UFT para|
receber vantagens indevidas.

Os processos administrativos|
relacionados a gestdo de|
frotas sdo estruturados, com
modelos de  documentos|
definidos pela Advocacia
Geral de  Unido, pela
Controladoria Geral da Uniao,
Tribunal de Contas da Unido €
fluxos internos da UFT. Os
papéis, 0s atores, a
segregacdo de funcdo sao|
estabelecidos de forma clara.
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento desses|
normativos, mitigando|
possiveis  acgbes  visando|
solicitagdo ou recebimento de|
vantagens indevidas. Decreto
287/2018

Abuso de posi¢éo ou pode
em favor de interesses|
privados

Pressdo de gestores da UFT]
para privilegiar determinado
ente privado.

O procedimento de emissao
de empenho se dard em trés
niveis (emisséo, assinatura do|
gestor financeiro e, por ultimo,
assinatura do Ordenador de|
Despesa).

Conflitos de interesses

Familiares ou amigos dos
servidores  pertencerem &
empresa objeto do empenho.

Ha legislacéo especifica sobre|
otema, definindo qual grau de
parentesco € permitido nos|
contratos firmados entre UFT]
e terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislacao.
Lei 14.133/2021.




Emissao de Nota de Empenho

Utilizacdo de recursos|
publicos em favor de
interesses privados

Empenhos em favor de|
empresas que o servidor da|
DCF tenha envolvimento direto
ou indireto

Ha legislacéo especifica sobre|
otema, definindo qual grau de
parentesco € permitido nos|
contratos firmados entre UFT|
e terceirizados. Cabe a UFT 0
cumprimento da legislacéo.
Lei 14.133/2021.

Nepotismo

Contratos terceirizados €|
selecdo de estagiarios.

Ha legislacéo especifica sobre|
otema, definindo qual grau de
parentesco € permitido nos|
contratos firmados entre UFT]
e terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislacao.
Lei 14.133/2021. Quanto 4
contratagcdo de estagiarios|
sera incluida nos editais de
convocagao

clausulas proibitivas
contratacédo deparentes.

de|

Liquidacdo e pagamento das
fornecedores,

despesas com
bolsistas/auxilios e diarias

Abuso de posi¢éo ou poder
em favor de interesses
privados

Pressdo de gestores da UFT]
para privilegiar determinado|
ente privado.

Na administragcdo publica so|
se pode efetuar o pagamento|
apos ateste da Nota Fiscal €
posterior liquidacdo no SIAFI,
Apbs a liquidagdo o governg
federal libera o recurso
financeiro para pagamento.
Desta forma, todos os|
fornecedores tem garantido of
direito ao recebimento de seus|
créditos. Ademais o DCF
realiza seus pagamentos em,
conformidade com 0
regramento disposto na IN
(SEGES) N° 2, de 6 de
dezembro DE 2016 o que
evita que um fornecedor seja
prejudicado em detrimento de|
outro. Informa-se ainda que os|
relatérios de pagamentos
mensais ja estdo em fase final
de desenvolvimento pard
divulgacdo no site da
universidade,

conforme  preconiza 0
paragrafo 2, do artigo 5, da
referida IN.

Conflitos de interesses

Familiares ou amigos dos|
servidores pertecerem a
empresa credora.

Ha legislacéo especifica sobre|
otema, definindo qual grau de|
parentesco € permitido nos
contratos firmados entre UFT|
e terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislacéo.
Lei 14.133/2021.

Presséo interna ou externa
ilegal ou antiética paral
influenciar agentes publicos

Politicos com recursos de|
emendas ou fornecedores com
influéncia na alta gestdo da
universidade.

O pagamento da despesd
envolve alguns niveis que
coibem esse tipo de risco: um|
iservidor liquida a Nota Fiscal,
apos liberacdo do financeiro. O
gestor financeiro assina 4
ordem de pagamento e, por
Gltimo, o ordenador de
despesas inseresua assinatura,

Além disso, o disposto na
primeira linha deste
macroprocesso também  se|

aplica a esse tipo de risco.




Solicitacdo ou
devantagens indevidas

recebimento|

De fornecedores para priorizar
suas demandas.

O pagamento da despesal
envolve alguns niveis que
coibem esse tipo de risco: um
servidor liquida a Nota Fiscal,
apos liberagdo do financeiro o
gestor financeiro assina al
ordem de pagamento e, por|
Gltimo, o  ordenador  de|
despesas inseresua assinatura.,

Além disso, o disposto na
primeira linha deste
macroprocesso também  se

aplica a esse tipo de risco.

Utilizacao de
publicos em  favor
interesses privados

recursos

de|

Pagamentos em favor de
empresas que o servidor da DCF
tenha envolvimento direto ou
indireto.

Ha legislacéo especifica sobre
otema, definindo qual grau de|
parentesco € permitido nos
contratos firmados entre UFT ¢
terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislagdo. Lei
14.133/2021.

Nepotismo

Contratos terceirizados e selegao
de estagiarios

Ha legislacéo especifica sobre
otema, definindo qual grau de|
parentesco € permitido nos
contratos firmados entre UFT €
terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislacéo.
Quanto a contratacdo de
estagiarios sera incluida nos
editais de convocagao|
clausulas proibitivas de
contratacdo deparentes.

Contabilidade e Concessdo de
Suprimento de Fundos

Nepotismo

Contratos terceirizados e selegdo
de estagiarios.

Ha legislacéo especifica sobre
otema, definindo qual grau de|
parentesco € permitido nos|
contratos firmados entre UFT ¢
terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislacéo. Lei
14.133/2021. Quanto El
contratacdo de estagiarios serd

incluida nos editais de
convocacao clausulas|
proibitivas de contratacdo de|
parentes.

IApropriacdo e pagamento daFolhal
de Pessoal da UFT.

Nepotismo

Contratos terceirizados e selecéo
de estagiarios.

Ha legislacéo especifica sobre
otema, definindo qual grau de|
parentesco € permitido nos
contratos firmados entre UFT ¢
terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislacdo. Lei
14.133/2021. Quanto a
contratacdo de estagiarios serd|
incluida nos editais de
convocacao clausulas|
proibitivas de contratacdo de
parentes.




IAbuso de posicdo ou poder
em favor de interesses|
privados

Pressdo de coordenadores de
projetos, gestores da UFT ¢
funcionarios da fundacdo de|
apoio para emissao de pareceres
favoraveis a aprovacdo da
prestacao de contas.

Na Coordenagéo
de Contabilidade contamos

com 4 contadores paral
realizarem as andlises das|
prestacdes de contas.

IAdemais, o parecer é assinado|
pelo contador responsavel pela
elaboracéo do documento, pelo
Coordenador de Contabilidade
e pelo Diretor de Contabilidade
e Financas. A aprovacao ou
reprovacdo da prestacdo de|
contas ndo cabe a supracitada

coordenacdo e sim  ao
CONSUNI, conforme art. 36,
da Resolugao 03/2019

CONSUNI/UFT. Desta forma,
ha muitos filtros para evita
esse tipo de presséo.

IAndlise de prestacdes de contasde
contratos assinados com a
fundacéo de apoio

Conflitos de interesses

Critérios para concessdo de
bolsas definidos no art. 12, da
Resolugao 03/2019
CONSUNI/UFT.

Bolsistas indicados sem critérios|

técnicos e sim por serem
proximos aos gestores dos
projetos.

Sera vedada em normativa
interna  a participagdo de|
servidores da Coordenacao de
Contabilidade em projetos que
tenham a prestagéo de contas
submetida a analise do
supracitado setor.

Sera vedada em normatival
interna 0 recebimento  de|
bolsas para atuacdo em
projetos por servidores que|
tenham influéncial
administrativa sobre a
aprovacao, tramitacdo interna e

Pressdo interna ou extern
ilegal ou antiética par
influenciar agentes publicos

*
apoio para emissao de pareceres

uncionarios da fundagdo de

favoraveis a aprovacdo da

prestacdo de contas.

Pressdo de coordenadores deassinado 2 el
roietos.  gestores da UET eresponsével pela elaboragéo
proj 9 do documento, pelo

prestacdo de contas dos|
respectivos projetos.
Na Coordenagédo de

Contabilidade contamos com 4
contadores para realizarem as
andlises das prestacbes de
contas. Ademais, o parecer é

Coordenador de Contabilidade
e pelo Diretor de Contabilidade)
e Financas. A aprovacao ou
reprovacdo da prestacdo de
contas ndo cabe a supracitada

coordenacdo e sim  ag
CONSUNI, conforme art. 36,
da Resolucéo 03/2019

CONSUNI/UFT. Desta forma,
ha muitos filtros para evitar

esse tipo de presséo.




Solicitacdo ou recebimento
devantagens indevidas

Oferta de bolsas para favorecer
aprovacdo da prestacdo de
contas.

Sera vedada em normativa
interna  a participacdo de|
servidores da Coordenacao de
Contabilidade em projetos que
tenham a prestagcédo de contas
submetida & analise do
supracitado setor.

Serd vedada em normatival
interna 0 recebimento  de|
bolsas para atuacdo em
projetos por servidores que
tenham influéncial
administrativa sobre a
aprovacao, tramitagdo interna e

Utilizagcao de recursos
plublicos em favor de
interesses privados

IAquisicdes/contratacdes de|
produtos e servicos em favor de

empresas com dirigentes|
proximos aos gestores do
projeto.

prestacdo de contas dos|
respectivos projetos.
Contratacbes sado realizadas

pela FAPTO. Se detectado na|
analise algum favorecimento
indevido, serd apontado no
parecer final e encaminhado ag
CONSUNI com recomendacéao
para reprovagdo da prestagao
de contas.

Nepotismo

Bolsistas parentes dos gestores
dos projetos.

Contratos terceirizados e Selegao
de estagiarios.

\Vedacdo no art. 12, paragrafo
8, da Resolugdo 03/2019
CONSUNI/UFT

Ha legislacéo especifica sobre
otema, definindo qual grau de|
parentesco € permitido nos
contratos firmados entre UFT €
terceirizados. Cabe a UFT o
cumprimento da legislacéo.
Quanto a contratacdo de
estagiarios sera incluida nos
editais de convocagao
clausulas proibitivas de
contratacdo deparentes.

Pro-reitoria de Avaliacdo e Planejamento (Proap)

Planilha de Identificacdo de Riscos e Medidas de Tratamento

Macroprocesso daRiscos Fatores Geradores/Acdes de Mitigacéo
Unidade Associados aodo Risco
Macroprocesso
_ _ Ndo apresentar informaqﬁessgi“ezgo dseupe:n\ﬁ:r?;}amendtg
Planejamento Orcamentéario -PDO |Abuso de posi¢do ou podercompletas durante a elaboralc,:aoor N i 3l
em favor de interessesdo plano de diStribUigaodigtribuigéo dos rgcursos e a
prEL s oreamentaria. definicdo das prioridades.
Realizar supervisdo do|
INuEr  core intermediérioFaIta de supervisdo pela chefiadaprocesso de  planejamento
unidade quanto aos tramites doprcamentério guanto a

juntoa administracéo

planejamento orcamentario.

distribuicdo dos recursos e a
definicdo das prioridades




Planejamento Institucional - PDI

Presséo interna para que as

infformacdes  apresentadas
favoregcam interesses|
pessoais.

monitoramento  do|

de planejamento|
institucional conforme 0S|
objetivos definidos.

Realizar
processo

N&ao utilizar todas as analises
necessarias ao processo de
planejamento institucional

Agéncia de Inovacéo (Inovato)
Diretoria de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (DITT)

Planilha de Identificacdo de Riscos e Medidas de Tratamento

Macroprocesso daRiscos Fatores Geradores/Acdes de Mitigacéao
Unidade Associados aodo Risco
Macroprocesso
IAumentar nimero de|
colaboradores capacitados no
setor para desempenho das
atividades; Contratacdo de|
ferramenta de gestao de ativos|
de propriedade intelectual
Falta de colabora dores(Ilcen(;as de uso de softwares);
capacitados para realizar as) olementacio de  controles
atividades em prazo célere ecomimgmos grobustos aral
qualidade técnica; . o P
monitorar e mitigar 0s riscos|
IJAuséncia de mecanismoerIaC'.0 NEGIEE G prqtegao i
3 = propriedade intelectual,
FUTBMENEERES G GEEED deincluindo processos de revisao
;ljsec?J adg% en{16.:-10 Osproatt?\g/]gsatlvos de propriedade intelectual; e aprovacio de decisdes
Promover e executar a Politica def" < importantes;

Protecao da
Intelectual (Patentes,
cultivares,  marcas,

geografica, entre outros)

Propriedade
softwares,
identidade

imateriais desenvolvidos peld
UFT culminando em
fragilidades juridicas  na
protecdo do conhecimento
levando a prejuizos ao erario,
como  arquivamentos e
indeferimentosde patentes.

lJAuséncia de controles internos|
eficazes para identificar e mitigar
riscos relacionados a protegao da
propriedade intelectual;

Implementagdo de controles
internos robustos paral
monitorar e mitigar os riscos
relacionados a protegdo da
propriedade intelectual |

incluindo processos de revisao

Falta de conhecimento dal
comunidade académica sobre &

importdncia da protecédo d - A

A " e aprovacdo de decisdes
propriedade intelectual &moortantes:
consequente  dificuldade  de P ’

redacdo dos documentos oficiais

4 = mpliar a oferta de cursos e
e protegao.

capacitacdes sobre a tematica
de protecdo de conhecimento
do sistema de

intelectual; Estabelecimento|
de politicas e procedimentos|
claros e transparentes paral

protecé@o de propriedade|
intelectual, incluindo
diretrizes para identificacéo,

registro e protecdo de ativos|

imateriais.




Risco de violacdo de Direitos
de Propriedade Intelectual de|
terceiros

Baixo nivel de conscientizacao
entre os membros do setor e d
gestdo sobre a importéncia d
protecao da propriedade
intelectual e os riscos associados|
A sua violacao.

Realizacdo de  programas
regulares de treinamento €|
conscientizacéo para 0S
membros do setor, gestdo e
comunidade académica sobre
a importancia da protecéo da

- propriedade intelectual e os
Pressdo para obter resultados|. . R
At e riscos associados a sua
rapidos ou maximizar ganhos iolaczo;
financeiros, que podem levar !
decisdes imprudentes ou falta d x
Contratacdo de  empresa

diligéncia na  protecdo
propriedade intelectual.
licenca de softwares de busca

de anterioridade para utilizagéo|
interna no setor.

Falhas na busca de anterioridade|
nos processos de protecdo de
ativos imateriais.

Conflito de Interesses:
Possibilidade de interesse|
pessoal de membros do

setor ou da gestao influencia
indevidamente suas decisfes|
ou atividades relacionadas d
protecdo de propriedade)
intelectual

Implementacdo de controles
internos robustos para|
monitorar € mitigar 0s riscos|
relacionados a protegdo da

propriedade intelectual|
incluindo processos de revisao|
e aprovacdo de decisdes
importantes;

Implementar e divulgar uma
IJAuséncia de controles internospolitica clara de conflito de
eficazes para identificar e mitigarinteresses que  exija a
riscos relacionados a protegao dadivulgacédo  de  atividades
propriedade intelectual; externas, interesses financeiros

e participagcdo em outras
Envolvimento de membros doorganizacdes por parte dos
setor ou da gestdo em empresasmembros do NIT e dos
privadas ou projetos externosjenvolvidos nos processos de
relacionados ao mesmo campojprotecé@o dos ativos imateriais.
de atuacao da universidade;

Promover sessdes de
Participacdo em conselhos ouformagdo e conscientizacao|
6rgdos de direcdo de empresasregulares para os membros do
qgue possam ter interessesNIT sobre o que constitui um
conflitantes com as atividades doconflito de interesses e como
Nucleo de Inovagdo Tecnoldgicalidentifica-lo e lidar com ele de|
(NIT); forma ética;

Possibilidade de receberEstabelecer procedimentos
lvantagens pessoais, financeirasiclaros para  divulgar €|
ou profissionais de terceiros emidocumentar potenciais conflitos|
troca de influenciar decisGes oulde interesses, garantindo que

atividades relacionadas atodas as partes interessadas
protecao de propriedadeftenham acesso as informagoes
intelectual; relevantes;
Falta de transparéncia eRealizar avaliagdes periodicas|
comunicagao eficaz sobrede conflitos de interesses,
potenciais conflitos de interesseespecialmente em  projetos|
dentro do NIT. especificos ou decisdes|
importantes,

envolvendo membros do
NIT, para garantir que as|
decisbes sejam tomadas de|
forma imparcial e ética;

Criar um comité de étical
(Compliance) ou reviséo
independente para analisar
casos de conflitos de|
interesses €
recomendar
acoes apropriadas,

garantindo a imparcialidade e a
integridade no processo de|
Itomada de decisdes.




Estimulo a Transferéncia de
[Tecnologia e Inovagao (Promover a
transferéncia de tecnologia e a
inovacdo entre a universidade e o
setor produtivo,  incentivando
parcerias e a aplicacdo pratica do|
conhecimento gerado na
instituicao).

condicbes dos contratos d

transferéncia de tecnologia;

universidade s .
desfavoraveis a universidade;

internas

interessadas

contratos;

tecnologias a serem transferidas.

Falta de expertise técnica €
juridica para avaliar os termos e

Pressdo para fechar a(:ordosRE".‘;’;“?r duma cuillizs
rapidamente, sem uma anélisegg%eaﬁgzg de 8; dacC(;JnSttr(;st;o d:
Ol @ cleRnEE ey ransferéncia de tecnologia
peneleles @ fEEEs e levando em consideragao néol
universidade;
apenas 0s aspectos
N Falta de transparéncia nos| INanceiros, mas EIET
Formaliz ntr S
trgnsfaeré?]%?; d(;aecotetcﬁtoolf)g(]ji2proces.sos~ B MERIEEGE eestrrgl)tségicos elmeggtuotsacionais
desvantajosos paraforma}l!zagao sl CO[‘tratos’paraauniversidade'
permitindo clausulas '

Interesses conflitantes de partes
ou
externas que possam influencia
as decisbes de formalizacdo de|

lJAuséncia de mecanismos €|
ferramentas para a valoragaodas|

Constituir uma equipe
multidisciplinar com expertise|
écnica e juridica para analisal
e negociar os termos dos
contratos de transferéncia de
ecnologia, garantindo que a
universidade

esteja representada  de|
orma competente em todas as
etapas do processo;

uma due diligence

detalhada antes da
ormalizagcdo de  qualquer
contrato, incluindo umal
avaliacdo completa dos|

beneficios, riscos e impactos
potenciais para a universidade;

Garantir  transparéncia  nos
processos de negociacao €|
ormalizacdo de contratos,
envolvendo todas as partes
interessadas  relevantes e
mantendo registros claros €|
acessiveis sobre as decisoes
omadas;

Submeter todos os contratos
detransferéncia de tecnologia 4
uma revisdo legal peld
procuradoria juridica federal e,
para garantir que 0s termos|
sejam justos, equilibrados e
avoraveis aos interesses da
universidade;

Oferecer treinamentos|
regulares para os membros da
equipe envolvidos no processo
de formalizagdo de contratos,
para garantir que estejam
cientes dos requisitos legais,
éticos e estratégicos
envolvidos na negociacao €
ormalizagdo de contratos de|
ransferéncia de tecnologia.

tecnologia e inovagéo

processo de transferéncia dedisputas legais.

Implementar
estratégias robustas para
proteger a propriedade|
intelectual da universidade,
Possibilidade de Violaggo de TElleE s e
Propriedade IntelectuallA complexidade das leis depatent_es, iy O Gliies
. . ~ x : - autorais, e garantir  a
através da divulgacdo néojpropriedade intelectual e confidencialidade
autorizada ouuso indevido dedificuldade em garantir um S AT RS SERSvERE
propriedade intelectual daprotecdo adequada  podem & ’
universidade  durante  ofaumentar o risco de violag&o ou|

Estabelecer politicas claras €|
ransparentes para gerenciar

potenciais conflitos de|
interesses entre
0s pesquisadores, a

universidade e as empresas|
parceiras, garantindo a
equidade e a integridade nas|
negociacgoes.




Probabilidade de ndo haver|
interesse do mercado ou de|
ndo  serem encontradas|
empresas interessadas na
comercializacao das
tecnologias transferidas,
resultando em baixo retorno|
financeiro para a|
universidade.

transferéncia de tecnologia;

Realizar andlises de mercado|
regulares para identificarn
tendéncias, demandas €
oportunidades de aplicagcao
das tecnologias desenvolvidas,

facilitando a selecdo de
projetos e parcerias|
estratégicas;
Promover programas de
capacitacdo e sensibilizagao
para 0sS pesquisadores €|
Falta de conexdo e intera(;a”logeStores envoIV|do§ _no
. processo de transferéncia de
entre 0s pesquisadores e O "
mercado dificultando (BTl q -
’ fornecendo orientacdes|

compreensdo das demandas €
necessidades das empresas e
limitando as oportunidades de|

sobre as melhores préticas, as
leis de propriedade intelectual
e os procedimentosde gestao;

Estabelecer

parcerias estratégicas com
empresas, incubadoras,
aceleradoras e outras|
instituicbes de apoio ao
empreendedorismo € E
inovacao, ampliando as
oportunidades

de comercializagdo
transferéncia de tecnologia;

Falta de uma gestéo eficiente do
portfélio de propriedade
intelectual da  universidade,
incluindo a falta de estratégias
claras de licenciamento
comercializagéo

€

Realizar avaliagdes periddicas
do desempenho do processo
detransferéncia de tecnologia €
inovacdo, identificando areas|
de melhoria e ajustando as
estratégias conforme
necessario  para garanti
resultadospositivos.

Possibilidade de divulgagéol
ndo autorizada ou usoO
indevido de propriedade
intelectual da universidade|
durante o compartilhamento
de infraestrutura laboratorial
ou prestacdo de servigos
técnicos.

Desenvolver implemental
politicas e  procedimentos
claros e abrangentes que
Falta de Controle de Acesso e/definam diretrizes para
Seguranca da Informacéo:|protecao da  propriedade|
Falhas na implementacdo dejintelectual;
medidas de seguranca da
informacéo e controle de acessoEstabelecer medidas robustas|
as instalagbes laboratoriais,de seguranga da informacao €
aumentando o risco de violagdocontrole de acesso fisico €
de propriedade intelectual. digital as
instalacdes
garantindo
adequada
propriedade
universidade.

®

laboratoriais,
a protecao
dos ativos de|
intelectual  da




Politica de compartilhamento de
infraestrutura  laboratorial  com|
empresas e prestacdo de servigos
técnico especializados

Probabilidade de interesses
pessoais ou financeiros de|
membros da equipe, ou da
coordenacao dos laboratérios
influenciarem negativamente|
as decisdes relacionadas ao
compartilhamento de
infraestrutura ou a prestagao
deservicos especializados.

lJAuséncia de politicas e diretrizes|

bem definidas para orientar o

Inadequacédo na Identificacdo €

Gestao de Conflitos de
Interesses: Falta de|
procedimentos  formais  para

identificar e gerenciar conflitos de
interesses entre os membros da
equipe e as partes interessadas
externas envolvidas nos
processos de compartilhamento
de infraestrutura e prestacdo de
Servicos.

compartilhamento de| .
. . Desenvolver e implementa
infraestrutura laboratorial e &~ . ;

x . . - |politicas e  procedimentos|
prestacdo de servicos técnicos

T claros e abrangentes que|
especializados, levando a’ . -
: ~ n definam os requisitos e
interpretacbes  divergentes  e| -
A VI S responsabilidades  para 0
inconsisténcias na aplicacdo dos :

. ) compartilhamento de|
procedimentos; i .

infraestrutura  laboratorial €|

de conflitos de interesses;

equipe sobre as politicas €

compartilhamento

prestacao de servigos técnicos,

incluindo diretrizes para gestao|
Realizar treinamentos|
regulares para os membros da
procedimentos relacionados ao|

de infraestrutura
prestacéo deservigos.

€|

Potencial deterioracdo na
qualidade dos Servigos|
técnicos prestados devido a
prazos apertados, falta de
recursos adequados ou ma
gestdo dos processos.

Ma Gestéo dos Processos devido
a falta de um planejamentol
adequado, supervisao|
insuficiente  ou ineficacia na
coordenacdo das  atividades
relacionadas a prestacdo de

servicos técnicos;

lAlocacao inadequada de
recursos, falta de
acompanhamento dos prazos €
das atividades, falhas nd
comunicagdo entre as partes|
envolvidas e falta de resolugdo
rapida de problemas que possam
surgir durante a execucdo dos
servicos.

técnicos

Implementar mecanismos de
monitoramento e auditoria para|
acompanhar o cumprimento
das politicas e procedimentos
estabelecidos,

identificar potenciais
problemas e tomar medidas
corretivas conforme
necessario;

Realizar avaliagdes periddicas
do desempenho dos servigos
prestados e da
eficacia do compartilhamento
de infraestrutura,

buscando  continuamente
melhorias na qualidade €|
eficiéncia dos processos.

Agéncia de Inovacdo (Inovato) Diretoria de Relagdes Interinstitucionais (DIRI)

Planilha de Identificacdo de Riscos e Medidas de Tratamento

Promover e executar a politica eas|
diretrizes de cooperacédo (acordos,
contratos, convénios einstrumentos
congéneres)

Irregularidades  durante
execucao dos projetos

a

lJAuséncia de monitoramento €|
fiscalizag&o dos projetos;

lAuséncia de registro centralizado|
de dados que permita a consulta
detalhada das  informacGes
relativas aosprojetos;

Falta de mecanismos de
controle e acompanhamento dos
projetos;

Falta de critérios e avaliagdo no
momento de aprovacdo dos|
projetos pelas comissdes €
conselhos competentes

Macroprocesso daRiscos Fatores Geradores/Acdes de Mitigacéo
Unidade Associados aoldo Risco
Macroprocesso
Falta de pessoal para
desenvolver as atividades dal
Diretoria;

Revisar normativas internas|
decontratos e convénios;

Otimizar os fluxos da DIRI.A
Elaborar manuais para oriental
os coordenadores;

\Viabilizar a

junto Protic,




dosacordos

Descumprimento do objeto

lAtraso sem justificativa no|
cumprimento das metas|
previstas;

Descumprimento de clausulas do
objeto pactuado;

Dificuldade de acompanhamento

e de conhecimento dos|
instrumentoscelebrados;

Desconhecimento das|
atribuicbes enquanto

coordenador do projeto, fiscal do
ajuste ou membro da equipe
executora.

Progedep, Proex e Propesq &
implementacéo de mecanismos
de acompanhamento €
monitoramento dos projetos|
por meio de sistema|

informatizado.

Desidia dos responsaveis
pela execugdo do objeto do|
projeto

Falta de capacitacdo dos|
coordenadores e fiscais dos
acordos;

Baixa governabilidade dos|
responsaveis pelal
implementacgéo dos projetos;
Desconhecimento das
atribuicoes enquanto

coordenador do projeto, fiscal do
ajuste ou membro da equipe
executora.

Agéncia de Inovacéo (Inovato)
Diretoria de Ambientes de Inovacdo e Empreendedorismo (DAIE)

Planilha de Identificacdo de Riscos e Medidas de Tratamento

Gestdo de Inovagédo (Incentivar o
setor produtivo, institucionalizar
resolugdo de servicos técnicos e
extenséo tecnolégica, modernizar
as ementas de empreendedorismo,
editais de pesquisa ao setor
produtivo, laboratérios|
compartilhado e transferéncia de
tecnologias, e produto gerado)

expectavel para o produto.

Macroprocesso daRiscos Fatores Geradores/Acdes de Mitigagcéo
Unidade Associados aodo Risco

Macroprocesso

IA perda de oportunidades de|

negacio; nao|

acompanhamento dos|

padrées

tecnol6gicos/equipamentos €Conjunto  de  normas  nao

tecnologias  obsoletos;  azdequadas, para cadal

reducdo do ciclo de vidaespecificidade de

empreendimento, construcdo de

Interferéncia politica interna e
externa, a ma reputacéo dal
gestdo, e a sociedade em
geralndo aprovar a inovagao,
tecnoldgica.

parceria com setor produtivo ou
do produto da inovagéao.

Atuac@o de intermediadores|
interno e externo com abuso
de poder, ou impulsionando &
negacdo da ideia junto a
comunidade académica.

/A falta de interrelacdo entre
setores e de aprimoramento do
controle de atividades internas,da
informacéo, e da comunicagéo €
monitoramentoadequado.

desleal
éticos

lAtuacao
principios
governanca.

aos
de|

Implementacéo

de procedimentos €|
controles internos das|
atividades visando as etapas
de cada ideacdo, com boas
praticas politica,
socioambiental €
aprimoramentodas ferramentas
de gestdo visando diminuir oS
riscos.




Riscos operacionais que
possa ocorrer em virtude dal
méa gestdo nos processos
interno devido ao
favorecimento de pessoas|
ndo qualificadas para ag
atribuicdes.

Utilizar de forma indevida do|
bem  pdblico, para se
promover em beneficiog
proprio e/ou de terceiros,
favorecendo 0
enriquecimento ilicito.

IAs ameacas e incertezas
relacionadas a competitividade,
retorno do investimento,
indisponibilidade de recursos,

isdo oportunista no negdcio e/ou
produto dentre outros.

A falta de iniciativas|
socioambientais e de praticas|
de desenvolvimento
sustentavel na ideagdo dos|
empreendimentos.

Ingeréncia e interferéncig
interna e externa, nas fase de
promover e sustentar 4
concepgdo de ideacdo paral
inovacao

Falta de ferramentas de
gerenciamento eficaz para medir

a capacidade de investimento
econémico da empresal
investidora, e como
consequéncia ird transformar em
déficit ao olhar do panoramageral
do projeto.

Implementar politicas de
investimento no ecossistema,
para evitar a desertificagao
tecnolégica ou a perenizagdo
detecnologias obsoletas.

Gestdo de  Ecossistema de
inovacao (Estimular 0
empreendedorismo da UFT, dafase
de ideacdo a pratica, criacdo de
empresas de base Tecnoldgica e
Relacdo com empresas externas &
universidade, outras ICT's,

governos e sociedade civil).

N&o incorparar as iniciativas
de desenvolvimento|
sustentavel naimplementacéo
dos produtos dainovagéao.

Falta da adogdo de mecanismos
gque permitam a concorréncia de
novos produtos processos ou
servicos em relacdo ao jd
existente na regido.

Durante as etapas do processo
de inovagdo, ou seja estudar
os pontos frageis, avaliar o
grau de danos do evento, crial
ferramentas para mensurar oS
impactos econdmicos e sociais.

lJAuséncia de normas €
resolucdes especificas paral
criacdo e funcionamento de
incubadoras de empresas no
ambito da UFT.

O risco social a partir do contato
com a sociedade, sendo estes da
alcada das agéncias reguladoras

civis (como o Procon, ONGs e
associacdes) ou governamentais.

Fomentar
programas continuados de
capacitacéo em|

empreendedorismo

Promover a oferta de servigos
e parcerias do Ecossistema de

Favorecimento ilicito a = :
Inovacdo e Empreendedorismo
segmento L junto  ao oder ublicol
PSR &S B2l municipal esta%ual efec?eral €|
antagens indevidas e/ou A pa, L
; NS As empresas com atuacgéo
isando o beneficio proprio. . .
local,regional e nacional.
- ... [O ambiente de inovacgédo
= . = - A transformacéo digital 2 .
Gestdo de Ambientes de InovacaoAdotar olitica de ; ; devera ser eficiente e
& P corporativa, traz 0s  riscos

Hub,
Parque|

(Incubadora, Aceleradora,
Espacos Co- Working,
[Tecnoldgico eoutros).

funcionamento com padrao
de regras fixas de atuacao €
muito burocratizada, criando
um ambiente asfixiante”

cibernéticos, com avanca da
inteligéncia artificial, podendo
comprometer a seguranca digital.

acolhedor e seu funcionamento|
devera ser compartilhado com
equipes multidisciplinares
abrangendo profissionais com|
\visbes diversas e acesso &
todos.




Pro-reitoria Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (Progedep)

Planilha de Identificagdo de Riscos e Medidas de Tratamento

Macroprocesso daRiscos Fatores Geradores/Acdes de Mitigagcéo
Unidade Associados aodo Risco
Macroprocesso
. - Autorizar a concessdo dos|
ﬁggﬁ,ebsris(?gde’ de peri(ﬁﬁg:g::::Presséo interna ou externalnfluenciar siervidqr Con(,:ederggtigir?g:tieszcniccgsme/ose;)sé)?etivzrsn
noturno e de servicogN0  sentido influenciar  aparecer que ndo seja favoravelaestes estio  definidos na;

extraordinarios

decisdo da concessao do
beneficio.

administracdo publica

Orientacdo Normativa SEGEP
n° 03/2015, para Servicos
Extraordinarios; Art. 75 da Lei
8.112/90 e Art. 6°

Recebimento de presentes|

ou favorecimentos para
conceder adicional ao
servidor

Concessao de beneficio em troca
de vantagens pessoais

do Decreto n® 1.590/1995, para
IAdicional Noturno; e Arts. 68,
69e 70; § 2° do art. 186 da
Lei n°8.112/1990 e Art. 12 da
Lei n°8.270/91,e

Orientagcdo Normativa n9
4/2017, Normas|
Regulamentadoras n° 15 e 16
para concessao

de Insalubridade e
Periculosidade Realizacéo

de atualizagao
cadastral para monitorar &

lotagdo dos servidores afim
de verificar possiveis
iregularidades no recebimento
de adicionais deinsalubridade

Presséo interna ou externa
paraautorizar movimentagoes
de servidores para outros|
Orgaos

Influenciar  servidor conceder
parecer que ndo seja favoravela
administracdo publica

IAutorizar a movimentacdo de

Movimentacdo de servidores para
outros Orgaos: Cessao, Requisicao
e Redistribuicdo.

Recebimento de presentes
ou favorecimentos  para
autorizar a movimentagao de|
servidores.

Conflitos de interesses

Concessao de beneficio em troca
de vantagens pessoais

servidores com base em|
critérios tecnicos e/ou
objetivos, estes estao|

definidos na portaria Decreto
10.835/2021, portaria ME n9
6066/2022, e portaria MGI
136/2023.

Custeio de Agbes de Capacitacao
Interna e Externa

Pressdo interna ou external
no sentido beneficiar com
capacitaces externas alguns
servidores

Influenciar  servidor conceder|

parecer que ndo seja favoravelajacbes com base em critérios|

administracdo publica

Definir os participantes das
técnicos e/ou objetivos. Os|
critérios para a participacao
atualmente s&o definidos de

lAbuso de posicdo ou poder|
em favor de interesses
privados

Pressdo de gestores da UFT]
para designar servidores pard
capacitacéo tendo como
parédmetro interesses privados

acordo com o Levantamento de|
Necessidades
de Desenvolvimento|
(LND),durante a construcgéo|
do Plano Anual de|
Capacitacao. Apobs a

Solicitagdo ou recebimento
devantagens indevidas

Recebimento de presentes ou
favorecimentos de pessoas que
tém interesse em participar das|
acoes;

implantacdo da Gestédo po
Competéncias, seréo definidos
conforme  preconizara as
lacunas de competéncias dos
setores.




Conflitos de interesses

Os processos administrativos
relacionados a gestdo de
pessoas sao estruturados, com
modelos de documentos|
definidos pelo

Sistema de Pessoal Civil dd
dministracao Federal
(SIPEC). Os papéis, os atores,
a segregacdo de funcdo séo
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o

Concessao de beneficio em troc
de vantagens pessoais

normativos,
mitigando possiveis acdes de
gestores para atender
interesses privados.

IAfastamento de Servidores paral

Estudos ualificacao ou . . = 5 - At S
oyt Q ¢ no sentido autorizar ojparecer que ndo seja favoravelatécnicos e/ou objetivos. Os|
Capacitacao) - S PR o =
afastamentodo servidor administracéo publica critérios para concessdo dos|
afastamentos sdo definidos
por

Pressdo interna ou externallnfluenciar

utorizar os afastamentos para|

servidor concederas acdes com base em critérios|

Pressdo de gestores da UFT]
para autorizar o afastamento
doservidor

meio da Lei Federal 8.112/90
artigos 87, 95 e 96a, e pelas
Iseguintes
legislacoes especificas:
Decreto Federal9991/20219,
Instrugdo

Recebimento de presentes
ou favorecimentos  para
autorizar o afastamento do
servidor

Normativa

SGP-
Concesséo de beneficio em trocaEnap/SEDGG/ME N° 21, de 19
de vantagens pessoais de fevereiro de 2021, bem
como nas resolugdes internas;
Resolugcdo CONSUNI 64/2021,
Resolugdo CONSEPE 13/2015

Conflitos de interesses

e Resolugdo CONSEPE
19/2017.

Designacéo de Fungdo

ilegal ou antiética par
influenciar agentes publicos

Pressdo interna ou externgjlnﬂuenciar

servidor concederlOs processos administrativos|
parecer que ndo seja favoravelalrelacionados a desigancéo de
funcdo sdo estruturados, com
modelos de documentos|

administracdo publica

IAbuso de posicdo ou poder
em favor de interesses
privados

Solicitacdo ou recebimento
devantagens indevidas

Conflitos de interesses

efinidos pelo

Sistema de Pessoal Civil da
IAdministracéo Federal
(SIPEC). Os papéis, os atores,
a segregacdo de fungdo séo|
Concess&o de beneficio em troca€Stabelecidos de forma clara.
de vantagens pessoais Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento

desses normativos,
mitigando possiveis acdes de
gestores para atender|

interesses privados.

Nepotismo

Realizar a designacédo de|
servidores para ocuparem|
Designacéo de servidores parafunces de chefia tendo como)
cargos de chefia com vinculos deparametro critérios tecnicos|
parentesco e/ou objetivos, 0s critérios para
designacdo de funcdo estao
definidas na Instrucéo
Normativa Progedep n9
01/2024.




Mérito, Retribuicdo por Titulagao,
Incentivo a Qualificacéo, Aceleracéo
da Promocao

. _ no sentido de concede
Concessao de Incentivos a antagenspara servidores
Progressao na Carreira:

Progressdao  por  Capacitagao,

Pressao interna ou externallnfluenciar

Iﬁ]centivos

servidor  conceder
parecer que ndo seja favoravela
administracdo publica

a concessdo dos|

com base em
critériostécnicos e/ou objetivos,
estes estdo definidos pelal
Legislacéo Federal: A
aceleracdo da promogdo estd
disposta nos Arts. 13 e 15 dal

utorizar

Lei Federal 12.772 de
28/12/2012; A

progressdo por mérito estd
descrita na Lei Federal n9

11.091, de 12 de janeiro de|
2005, art. 10 § 2° A
Retribuicdo por Titulagéo estd
disposta nos Arts. 16 e 17 da|
Lei Federal n° 12. 772, de|
28/ 12/ 2012; O

Incentivo a Qualificacdo €&
definido pelos artigos 11 e 12
daLei Federal n°® 11.091/2005;
Progressao por Capacitagao|
Profissional esta descrita na
Lei Federal n® 11.091, de 12 de
janeiro de 2005, art. 10 § 1°;

Recebimento de presentes|
ou favorecimentos para
proceder a concessdo das
antagens.

Concessao de beneficio em troca
de vantagens pessoais

A eferivagdo do pagamento|
dos beneficios envolve alguns
niveis que coibem esse tipo de
risco: um servidor cadastra of
pagamento e, um  outro
servidor autoriza o pagamento.

Conflitos de interesses

Os processos administrativos|
relacionados a gestdo de
pessoas sao estruturados, com
modelos de documentos
definidos pelo

Sistema de Pessoal Civil dd
IAdministracao Federal
(SIPEC). Os papéis, os atores,
a segregacdo de fungdo séo
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento

desses normativos,
mitigando possiveis acgdes de
gestores para atender

interesses privados.

Alteracéo de Regime de Trabalho e|
IAcumulacdo deCargos e Funcdes

Pressdo interna ou external
no sentido de autorizar 4a
alteracaoou a acumulacao de|
cargos ou fungdes

Influenciar  servidor conceder
parecer que ndo seja favoravela
administrac&o publica

Realizar a alteragdo do regime
de trabalho tendo comoq
parametro critérios tecnicos

IAbuso de posicdo ou poder
em favor de interesses
privados

Influenciar  servidor conceder|
parecer que nao seja favoravela
administracdo publica

e/ouobjetivos, oss critérios paral
a concessdo da alteracdo de
regime estdo definidas na
CONSUNI/UFT Artigo 37, XVI,
(‘1

Solicitacdo ou recebimento
de vantagens indevidas para
autorizar a concessdo de
alteracdo de regime ou 4&
acumulacéo de cargos

Conflitos de interesses

Concessdo de beneficio em troca
de vantagens pessoais

da Constituicdo Federal e Arts.
118 a 120 da Lei 8.112/90; e
IArt.122, da Lei 12772/2012.

Pressdo interna ou externa|
no sentido de concede
antagenspara servidores

Influenciar  servidor conceder
parecer que ndo seja favoravela
administragdo publica

/Autorizar a concessao
da licengca com base em|
critérios tecnicos elou

objetivos, estesestao definidos;




Concessdao de Auxilios:
Moradia e Ajuda de Custo

Funeral,

Recebimento de presentes
ou favorecimentos  para
proceder a concessdo das
antagens.

Conflitos de interesses

Concesséo de beneficio em troca
de vantagens pessoais

Auxilio funeral Lei 8.112/90,
no artigo 185, Il,'b"; e artigos
226, 227 e 228

Lei n° 8.460/199 eDecreto n9
2.880/1998, que fala sobre o
\VAndo incorporar no calculo

IAuxilio moradia

art. 60-B, da Lei 8.112/1990
Instrucdo Normativa n° 57, de
10 de junho de 2021 Portaria|
n° 121, de 27 de marco de|
2019, que divulga as tabelas
deequivaléncia entre os cargos|
emcomissdo do Grupo-Dire¢éo|
e Assessoramento Superiores -
DAS e Funcdes Gratificadas -
FG do Poder Executivo
Federal.

/Ajuda de Custo
artigos n° 53 e 54 da Lei nog
8.112/90,

Os processos administrativos|
relacionados a gestdo de
pessoas séo estruturados, com
modelos de documentos|
definidos pelo
Sistema de Pessoal Civil dd
IAdministracao Federal
(SIPEC). Os papéis, os atores,
a segregacdo de fungdo séo
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento

desses normativos,
mitigando possiveis acfes de
gestores para atender

interesses privados.

Concessdo de
interesse Particular

Licenca

para

Pressdo interna ou externa
no sentido de conceder|
lvantagenspara servidores

lAutorizar a concessdo dos|
Influenciar  servidor ~concederiCENIVOS com  base em
parecer que nao seja favorévelacnter'OStecrlICOS EIO.U _objetlvos,
administracao pablica estes  estdo definidos  no
seguinte regramento: art. 91°
da lei 8.112/1990 instrugaog

Recebimento de presentes|
ou favorecimentos  para
proceder a concessdo das
antagens.

Concessao de beneficio em troca
de vantagens pessoais

normativa sgp/sedgg/me n° 34
de 24 de marco de 2021
instrugdo normatival
isgp/sedgg/me no 75, de 13 de
outubro de 2022
oficio-circular

no
29/2022/daj/colep/cggp/s

Conflitos de interesses

Concessao de beneficio em troca
de vantagens pessoais

Os processos administrativos|
relacionados a gestdao de|
pessoas sdo estruturados, com
modelos de documentos
definidos pelo

Sistema de Pessoal Civil dd
IAdministracao Federal
(SIPEC). Os papéis, os atores,
a segregacdo de funcdo séo
estabelecidos de forma clara,
Neste sentido, cabe a UFT o
cumprimento

desses normativos,
mitigando possiveis acdes de
gestores para atender

interesses privados.




Ressarcimento ao Erario

Pressdo interna ou externa
no sentido ndo realizar a
cobrancadevida

Influenciar  servidor conceder
parecer que ndo seja favoravela
administracdo publica

IAbuso de posicdo ou poder

em favor de interesses
privados
Deixar de apurar as

demandas de ressarcimento
em troca de recebimento de|
lvantagens indevidas

Conflitos de interesses

Instruir processos|
deressarcimento tendo com|
base em critérios técnicos e/ou
objetivos, estes estdo definidos
da Portaria Normatival
Progedep13/2023.

Concessao de beneficio em troca
de vantagens pessoais

Os processos administrativos
relacionados a gestdo de
pessoas séo estruturados, com
modelos de documentos|
definidos pelo Sistema de
Pessoal Civil da Administragao|
Federal (SIPEC). Os papéis, 0s
atores, a segregacgao de funcao
sdo estabelecidos de forma
clara. Neste sentido, cabe &
UFT o cumprimento desses
normativos, mitigando|
possiveis acbes de gestores
para atender interesses|

privados.
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